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Compulsanac-se os  arguivos desta il
verifica-se que fora exarado ¢ Parecer 104/2019 - PROJUR, parte_
integrante do 3° Termoc de Apcstilarmento 1aferente ao contrato n@
09/2016, firmado com 2 emaresa “RF Cormoroio e servicos de Alimenios
EIRELI = ME, atual forncozous oo alnenacis £ gue verifica-se que o
custo mensal vigente meadic £ A0 BE TR 1R GR (duzentos e quinze
mil, setecentos e treze reals ¢ sessenis ¢ Do centavos), o que da uma
diferenca de R$ 260.482 3. :ortos e caesenta mil, guatrocentos e
oitenta e dois reais e trinta ¢ dois centevos), com o valor apresentado
COMO Menor preco de proposta a =moresa hutril Comeércio Servicos
EIRELI.

E de fundaimesd dajgedncia para a fixacdo do
preco do cbjeto a ser iicitado qus Administracdo Publica solicite
propostas gue servirio do Soite oara a facs seayinte, com o ohietivo
precipuc de sempra se chaghr & Sreneeta (Mals vantajosa para @
Administracao

Q fomecansan; e o ertnche reserada, obiete do
presente procedimento fcitabh o & ~rogtass aor diversas empresas gue
atuam inclusive lccal wori., 0 Cua, se Camtdes o pprasentar propostas
de pregos ampliariam & Lase Ju Auminootacie awanto a fixacdo de um
precc minimo.

NESEE SRR 5 I ol e

: margtagio @ informacdo
fndernsnnet e ey e b pregonies @ aduipe de @bsio,
Degssa formz @ s b o 2 forramenta gue assegura 2
isténciz, viatnidade togniga das  propostas”  in

: Ardio Silva, Ed. Revan,

Obselve-8k  dur  Cui 8 s0Gcitecdc, por esta
Fundagdo, de propostas de proye o Lo @nprasas fora cumorido o que
determina a lei, em ndmere munimns e neonnstas a serem apresentadas
para a fixagado inicial do =

Q cumgnaranit e Tl reguisito legal ndo exime a
Administragao Pablica ¢e Livits @si0uos para Conseguir o menor

S e B e

Rua [, Canulo Garct: Mogeno, SN — e " 5
COC T3 136 825/0001-80  CEP &4045-100
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preco, nao cabendo aqu:ﬁ a ustifcativa de cue 0s precos apresentaddggiinEits
poderdo ser reduzidos da fase externa 4o certame. R

De o cories, fages 20 vonern minimo de trés
propostas sciicitadas; <ix vlwerdo s e pregos entre as
propostas apresentadas; do grande puaners de empresas gue
fornecem alimentagac praparodds, objeto do  presente
procedimento licitatoric ¢, e, we preso hoje praticado no
contrato vigente nesta Fundacao atinente ao mesmo objeto, gue
sejam solicitadas, nic i 0, LS 8004 10010586 de Pregos.

5 - Wil 3, .erilics-sz Juz na classificagio
orgamentaria corsta v . nreasl s o amanisia pare contratagao
emergencial...” (g’ "o s

Qcnron pess L e ? o nean®s eletronico e

ndo de contratacac ¢ cErlorn svxndo ser feitas as
alteracbes devidas no ~efe g Jogumeeen

6 = & QEAD spwszaper e dnouimentos de fls, 48766,
anexos ao oficio de flz &7%%  rsom recomendagoes guanto a
autorizacio e licenga 4= F rrigwmeaesir dre liritantes axpedida pela
Vigiléncia Sanitdria Ecradumr o Mumicms; saresertacdo de certicdo de
registro da amoresa no TR o oortvars s de que @ emprasa Dossul
em sus quadros permanentes aulnooirEa

Quante 2 roramendecdo  da necessidade de
autorizacdo Licenca de Suncionamanin da licitante expedida pela
Vigitdncia Sanitaria Estazugl oo Mureapsl aczto integraimente @
referida recomendacdn &7 SFEO nostn rus o gbieto da presente
licitacBo, qual seje, forresmanty ge & meqtagdo preparada, em nao
sendo tal alimeniacdo Dieicious ©in Weas Jue glendarn integraimenie
35 normas sanitdriss e s Loss noatoas de fagiene poderdio acarretar
graves darnos a sailde Cagquelis ulie vEniam & cansuiair tais alimantos.
De lgual roodn suads o rSuom2hidacas da necessidade
de apresentacao, nd o registro das
emprasas licitantes, na ont 6 :
em t&la; Censeltho Regional da dui fow, ¢ L83

Rua D Canuta Crarces Mozeno, w04 -0 Eii
CanC 151036 B0 a0, CEP At s
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Federal n® 6.583/80. am seu ari 1% paragrafo dnico e do
Federal n® 84.444/80, art. 18, @ =

LEY RO § 885, OF 20 O U TUBRO DE 1978
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CHasne Hide et naitn Neolionais e Mutricionistas, regula
aseu funcicharmeznt, & 28 sulras providéncias,

1]

Ast. 15 - O hvre exsrceio da orofissdo de nutricionista, em todo
@ ferritoric nagORE wraans @ permitido ao  portador de
carbera: g8 losntiuaty i siuna cxpedida peio Conselho

L4}

Regiorgl cormpolanig
Paradialon aield o wEmigeesitty & egictro hes Conselhos
Regionate a: cprenat wedy braobdades estejam ligadas a

P T = N P A o T T & —~
nu\.I ealiu, Tio CRE I T T B R 0 SO, ST R AR I e B PR R FE R L o5 I L S

DECRETO ¥ N2 404, 010 20 BE JAMEIRO DE 1980

i ' HeL : . 4o potricionistas, reguia o
se reteymsE L g b B S B L L L
Art. 18 4= emomsas ooiae “elidades estejam ligadas 2

FubraEn. 4 2 B RS & imedrs Zinsoricdo no Conseing
Regioma o Ml oainld 5y wus Eaham Suas respectivas

ede,

Paragr="n Grloe. cae oesas comn finalidades

voltadas & nutsicfs ¢ 8l inentazas
FY st o Sk : Sicsdes sooconsume HUManso;

BY me =i cpptaniey sarvi segE smentagao eny érgdos publicos

Asgeivn, cnieads aue se inciua no
instrumento convocailiio o oLl de apresentacio
pelos licitantes na fase oo cauoiliwie e owionitagao e licenga
de funcicnamentc do revency fowante. evpadide pela Yigildncia
Sanitdria Estaduai ou Municipsl e come apresentagao de
Certiddo de Registro da emnrass oitante no Consziho Raglonal
de Nutricdo - CRM
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Por outro ledo, uelxo Oc alaldr 4 recomendacao
comprovagdo, pelos uotantes, de possurem em  seu  quadro
permanente, profissions’ de nivel superor ou devidamente
reconhecido pela antisizd - ~cmmoprerie caientor de Atestado de
Responsabilidade Tesnics ca  wecugsn do  servigo de
caracteristicas semslitaiilen. Cloiu Gue  entendo  que  tal
obrigatoriedade, com ¢ uso J& caplascio Luzsire pesmanente, restringe
a participacso.

Aszsi. = fiirarar Presigecre desta Fuhdac8o pars
que encaminhe o pres=nos yrETrn con setoras comigetentes para

. P
atendimentc das Diligen-ing =-imn rid cacine

Apos, retorne-se oo autgs para  manifestacdo
conclusiva.

-
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Governt 4o Tstado de Sergipe
Hacretaria te Extado da tngheads, & do Dessrvebvimanto Social
Fundagdo Renascer do Estado de Sergipe

Ao cumprimenta-la cordiabmente.  vimos  através  deste.

encaminhar  uwm

informativo referente a quantidade de refeigdes lomecidas diariamente. O guantitativo

referente aos meses de Janeiro a agosto de 2019, sdo fornecidas uma média de 2160

refeigdes por dia.

s Andrade Nascimento
Fundacdo Renascer

5,



ESTADO DE SERGIPE oy
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, ORC AMENTO E GESTAQ

&

SUPERINTENDENCIA GERAL DE COMPRAS CENTRALIZADAS ' .. B

ANEXO 1 - (TERMO DE REFERENCIA) § TE—s

1.0 - DO OBJETO — Contratacio de empresa especializada para fornecimento diario de alimentagdo
preparada, tipo embalagens individuslizadas, destinada aos menores privados ou ndo de liberdade.
que estdo sob a guarda do Estado de Sergipe. através da Fundagio Renascer.

_LOTE 0!

e e e sy

it et |

ey - e i e et et L

| I'D‘E_I!itjum {tm]‘.lii]ﬂj_-’,,l‘-m 155]1| DuIE T Isiprr] . Uimid

2 | Lanche (01) CoUnid | sa2sz | ! 5
I-un. p— e m e i M e ._:_ i e - | - A -
P03 Almogo (embalagem tipo quentiniia isopur} ! Linid 9,282 i l
1 , , i

4 | Lanche (02) | Lnid

§ | lantar {fembalagem Lipo quentinhy jsopor) poLmid 5,282

: | |
L6 Ceia L Trid i 9,282
i T VALORTOTAL | - ]
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SECRETARIA DE EST;ADE} DO PLANEIAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
SUPERINTENDENCIA GERAL DE COMPRAS CENTRALIZADAS

L L L L L L A e e

ANEXO [ - PROJETO BASICO

i. OBJETO

Contratagio de empresa especializads para fornecimento didrio de alimentagio preparada,
tipo embalagens individualizadas. destinada aos menores privados ou ndo de liberdade, que estio sob
a guarda do Estado de Sergipe, straves da Fundagie Renaseer,

Quantitativo
Deverlio ser fornecidas XXXxxNx% (xxxxxxxass) refeigies mensais, de forma estimativa, tendo sm
vista que cada individuo terd direito 4 6 refeicdes diarias,

2. JUSTIFICATIVA
Embasando-se ao gue determing a lepislacio vigente, € de competéncia, do Estado inclusive,

fornecer, com absoluta prioridade, a criangas ¢ adolescentes, dentre outros requisitos, a ahimentagdo
garantindo os direitos a Vida e 4 Saiide. principio fundamental que esté disposto na Constituigdo

Federal, bem como no artige. 7° do Estatuto da Crianga ¢ do Adelescente.

3. OBJETIVO

Fomecimento diarie de alimentsgo preparada, adeguadaments embalada em rectpientes
proprios e descartaveis, a fim de proporeionar & susienio saudavel e equilibrado aos menores
assistidos através das medidas protetivas ¢ socipeducalivas da Fundagiio Renascer do Estado de

Sergipe.
4, DAS ENTREGASR
As refeicdes deverio ser CnUFogues NOs suglinies b
s Unidade Maria [sabegl Santana Abrou,
e (entro Fducacional Maria Eronildes de Carvalhe (€ oo,
s Centro de Estudos e Observagces {CTO) ¢ socipeducativay
+ linidade de Medida Socioeducativa Sensdora M aria do Carmo Alves (Unifer)
s  Comunidade de Acao Sociogducativa Sio Francizeo de Assis {Case),
e Centro de Atendimenio ao Menor (Cenam
¢ Unidade Sovioeducaliva de Intermagin Provisoria (Lisiph;

Unidade de Sande (posto medica).

3, DO FORNECIMENTO

Bupenntendéncia Geral te Compias Genwatizadas - SGCT
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5.1. As marmitex deverdo estar emv embalagens acondicionadas, respeitadas as condigoes
samitarias. em obedidncia as normas ditadas pelas autoridades sanitarias competentes.

52, A licitante fara o controle do seu fornecimento atraves de requisigbes as quais deverdo ser
rubricadas pela pessoa encarregada pelo recebimento nos locais designados, devendo o licitante
apresenta-las acompanhadas da Nota Fiscal Fawra, quando do pagamento.

5.3. A apresentagio da Nota Fiscai/batura scompanhada das requisigies deverd ser feita até o
quinto dia do més subseqilente ao do fornecimento.

6. PREPARACAO DOS ALIMENTOS

6.1. As refeigbes seriio preparadas com géneros de primeira qualidade, dentro das exigéncias de
higiene ¢ seguranga alimentar determinados pela vigilancia sanitaria, por profissionais habilitados,
utilizando técnicas culindrias modermas ¢ ohservando o cardapio ¢laborado por nutricionista de nivel
superior ¢ acompanhado por pessoa habilitada pela contratante, para desenvolver as atividades
relacionadas com a produgdo das refoigtes ¢ respectiva entrega;

6.2. A preparagio dos alimentos deverad ser realizada nas dependéncias da empresa. com todos
os utensilios para tal fim, de sua propriedade, phservando o valor calérico necessdrio para pessoas
adultas.

63. As refeighes deverdo ser  acondicionadas  em depositos  térmicos  do  tipo
quentinhas/marmitas MARMITEX, imediatamente apis © Seu preparo, com o objetive de preservar
os alimentos ¢ proporcionando o consume adequado ¢ satisfatorio, MEsmo que, por ventura, ocorra
apos o hordrio de sua entrega,

7. COMPOSICAQ DAS REFEICOES

TYTEM [ ESPECIFICACOES

DESEJUM fembalugem tipn guentinha de isopor e sem

f OB !
| |divisorias) . . |
| DESEJUM tembalagem fipo guentinha de aluminio ¢ com
; 1 S W e

RN i

063 | LANCHESMANHA R ]
o4 ALMOCO {embatagem tipo quentinha de isopor e sem
L ldivisarias) s ———r ]

03 i ALMOCO {embaiagem tipo quentinha de aluminio € com
a diki&e[éuﬁ} e e e o e e e

96 | LANCHESTARDE

| JANTAR {cmhalageni tipo quentinha de isopor e sem
divisorias)

08 | JANTAR (crmbalagem tipo quentinha de aluminio ¢ com ! )?
| divisOrias)

09 | CEIA

DESEJUM: (GRUPO 01+GRUPO 82 + GRUPO 03}

Somariendinga Geral g6 Gompras Centizacas - SG0
Enderegs. Fua Dugue ce Caxias n' 4G - Saino 540
B Eax (0ne19)-3226-2248




ESTADG DE SERGIPE
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANELUMENTO, DRCAMENTO E GESTAO
SUPERINTENDENCIA GERAL DE COMPRAS CENTRALIZADAS

e GRUPO 1 | CRUPO T T CRUVO 03

S |
T

COMPOSICAD BASICA . COMPOSICAO | COMPOSICAQ | |
DIARIA CQTDE | VARIAVEL | QTDE | VARIAVEL |QTDE|
: DIARIA | ; DIARIA | s

BEBIDAS TIPO CAFE . —— (20| CARNE D01 2008 |
SBIDAS CAFE | 130ml | CUSCUZ | | SOL FRITA E | |
| | | ACEBOLADA |
25Gp OVOS FRITOS | 2uniD |
: I NA |
CMINGAL (PUBA. T4 ml | CHARQUE [ 200g A
TAVEIALAMIDOy | RRTIO
L400mL | OMELETE DE {200 g
! ' FRANGO OU |

e e i i ni ats s aier e i i e S e e SELEE

| RAIZES
| TUBERCULOS

i BEBIDAS TIPOLEITE | 50 ml

| BEBIDAS TIPOSUCO |0
DE FRUTAS

| PAO DE SAL (50G) COM | | SOPA DE

| MARGARINA OU | 02 unid. | LEGUMES OU e

| QUE i | CARNES il

s _____f bk | BOVINA

|

|

-:‘—__-""""“"""- T E{I-L_-:\i-{?ﬂi_li i'_---:' -""-----:_4{-i‘.- 3 '-I 1 -I'“
| IJ;&D O (300 02 unid. : ML I _'_;__;.- .l."'m. : Fi1 1
| PAOBOCEEDS) (RS | ARROZBOCE

s Quando for ofertado alimentos do GRUPO 82 (Mingau. sepas, arroz doce ¢ munguza) nio
serd oferecidos os alimentos do GRUPE 03, somente as 2 {duas) unidades de plo [rancés.

¢ Os pesos dos alimentos dos GRUPOS 62 ¢ GRUPO 03, aqu representados, equivalem aos
mesmos ja devidamente cozidos M assados:
Tados os alimentos de origem animal Jeverfu ser desossados:
Os alimentos do GRUPO 01, tipw bebidas, deverdo ser servidos em utensilios Gnicos que os
conserve em femperatura adequads 8i¢ o seu comsume defimtive, ndo superior a U1 {uma)
hora apés o recebimento pela unidade consumida

QUANTIDADE MES - ESTIMADA

EMBALAGEM i(tipe quentinha de sopcr @ sem divisorias e um Unico |
tamanho) SRS Y
| EMBALAGEM (tipo quentinha e aluminio ¢ com divistrias em wn URnico
tamanho) _

LANCHES MANHA, LANCHES DA TARDE £ CEIA: GRUPO 1 + GRUFO 02

| COMPOSICAOVARIAVEL | oo COMPOSICAO —
i DIARIA : D YARIAVEL DMARIA QTDE

URTE | 200mL |

FRUTAS VARIADAS T iseg | BEBIDAS T1PO 10G

i rinmm * e -

Superiniendéncia Gera de Compras Canuaizades . .
Endarecs: Fua Dugue de Caxias n"346 - Bairee Sio Joed - CEF AR015.320 - Aracapn SE

® Fox (De79)-3228-2246
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-

| SALGADOS E CACHOORO -, i‘%ﬁﬁfgigsﬁmm |
i e R . ;‘-_' [ e per o A o
L et . lchocoLate
T TREBIDAS TIPO SUCO DE
LR . " =3 5 i
B | FRUTAS

' 0T umg. |

| PAO DE QUENIO (50G)

TPAO COM QUELIO (50G)

07 antd.

T

BOLO SABORES VARIADUS R 1 T ; a

"BISCOITOS DOCES E SALGADOS . T i

~,. | BISCOITOS RECHEADOS
* | SONHO RECHEADO

—

» Quando forem ofertades alimentos do GRUPO 81, exceto as frotas, serdo oferecidos os alimentos
do GRUPO 02, exceto iogurte,

e As frutas deverfio ser acondiciomadas individualmente em embalagens descartaveis, da mesma
forma e resfriadas para conservar suas propricdades Juiritivas até o seu consumo definitivo, ndo
superior a 01 {uma) hora apos o recehimento pela unidade consumida.

e Os alimentos do GRUPO 2. 1ipo bebidus. deverdo ser servidos em embalagem propria ¢
individual.

QUANTIDADE MES - ESTIMADA

TEMBATAGENS DIVERSAS ' ‘i o |
e T BC0 (GRUPO 61+ GRUPO 02 + GRUPO 03)
e T GRUPOBL S GruPo02 | GRUPO 03
§ L r o it i i i O E P e e e e B e - — n---'-N—l-n-nﬂ- .i -|.| ! -i
i Ry B L COMPOSICAO | | COMPOSICAO | |
cﬂmrﬂgﬁaﬂmmu | QTDE VARIAVEL | QTDE | VARIAVEL | QTDE
: . DIARIA | | DIARIA
I A i =i e L T S|
; TSALADAS 150 g |
- Yo . ! CRUA OU
. | BIFE FRSAR | : : .
| RROZREFOGADO | tsop | PIFEDIVERDAS | 2005 | cOZIDAS |
a E | PREPAPACOES | oot |
- 3: | | | PREPARACOES) |
et e P | “300g | MACARRAO | 100g |
FEIJAQ COM CALDO S T — | 200g | MA | HNg |
. e FCARNE DO SOL I TIPO | |
| OU TROPEIRO(EXCETO |y, | ACEBOLADA | ESPAGUETE |
NOS DIAS DE FELOADA | S ol i . 7 |
OU COZIDO j ERETLA | AD MOLHO DE ;
joucozpo | L o | [TOMATE
LR TLOMBO 200y | ; -
FAROFA . 3Gy | RECHEADOCOM i E_
L ’ N a7 N N E————
______ _ - ey

e Tan G SEPLAG

s i
: i ncia nras Cenfrathzadss sig
Eﬁ?;ﬂqi“dﬂ&ut Duﬁabeﬁﬂg::sp :33:5-- Baitrg SA0 Jish - DER &8 M5 - AracajulSE

| rac (0079)-3226-2246
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pEDECARNE | B 5 |
| BOVINA OU | | | |
| FRANGO A
| MILANESA

| SOBREMESAS:
COCADA, PUIDINS,
DOCES (BANANA, 50 g
GOIABA E LEITE),
FRUTAS, ) o | : - |
SUCO DE FRUTAS | FEOADA U S |
TTUTIGADO BOVING ¢ 200g | |
j- L AQ MOLHO " |

USRS -SSR, | NP

L 2

| LAZANHA A | s500g
| | BOLONHESA OU :: '
L FRANGO —

i | OO | S00g | '- ~
PICADINHODE 7 200g o 7
| CARNE COM |
JLEGUMES .. ~ |
TMACARRONADA | 500g ,
s o . ANNOUONSESR | A

FILE DE PRINE | 2009 |

; L{VARIAS i

‘ | PREPARACOES) | L |
PCARNE ASSADA ! ! ;
CTIPO CHURRASCO | ! ! =
P MISTO(CARME |
BOVINA, FRANDO

— o BELIMEUICA S oeuesbous -

O alimentos que compdem o GRUPO 01 fario em conjunto composigio da refeigio {almogal,

juntamente com 01 {um} item componente do GRUPO UL ¢ T {um) componente do GRUPO B3;

e Quando a preparacio tor: feijeada, cozido, tasanha, macarronada serfio dispensados os elementos

do GRUPO 03 & serdio acompanhados dos elementos gue compde o GRUPO 01, exceto feijdo:

«Os alimentos do GRUPO 01, tipe suco de ratas, deverdo ser servidos em utensilios anicos que o8

conserve em temperatura adequada até o seu consumo delinitivo, ndo superior a 01 (wina) hora apos

o recetmento pela unidade consumida

» Todos os alimentos de origem animal deverllo ser descssados ¢ sem presenya de espinhas ou

cquivalentes,

N
1

QUANTIDADE MES - ESTIMADA

EMB:"&.LAGE?\;’IT--(tipo“ﬁ:ﬁ_r:‘_n_t'i_ﬁfs'& de isapot @ e divisoTias em um
| inico tamanho, grande) |

l EMBALAGEM (tipo guentinha de aluminio ¢ com divisorias eim am
| Gnmico tamanho) |

e i e = ke = = R

JANTAR(GRUPO O1+-GRUPG 02 + GRUPO 63)

| GRUPOOI T ckerom

..... SEN RSN

GRUPO 03

E::};erinmm &nciz Garal ds_Cm""”.j:'rras Centralizacis — Sl EEFLAG iy | ik
Endemsgs’ Rua Duque de Caxiss n' 348 — Bairra £80 José - DEF 484 1EAED - ArauajuiBE

B Faw: ((noe? 3 3R86.2045
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ESTADO DE SERGIPE

SECRETARIA DE ESTAD

T s i - g_ --I:'-
COMPOSICAO - COMPOSICAO | | COMPOSICAQ |~
BASICA DIARIA QIDE VARIAVEL | QTDE VARIAVEL | QTI}E]
DIARIA | DIARIA ,
‘..w.,_...,,..___....._.__.....___ ..... L e W R e ir - ]
| BERIDAS TIPO CAFE i J— 250¢ | CARNE DO SOL | 200¢ |
{WFUE&E’LD} 150 mi P LISCLEZ i FRITA E | !
Lisirasin S N T e ] | ACEBOLADA | l

' BEBIDAS TIPO LEITE
| BEBIDAS TIPO SUCO

| DE FRUTAS

'r.n.u-_. - s = :
| PAO DE SAL {(30G) COM |
| MARGARINA OU
; QUELIO
I

50 mi

200 mi

| PAO DOCE (50G)

i
!
I
;
| .
e S
|
;
| [
|
| ESUESERNISEES S S B b
! !
! !
i !
| |
'.-—_n.-u-._o--.__-_._u__._._._...-.._ S e

o O alimentos gue compdem ©

juntamente com U3 (um) item componente do

03
« Quando a preparagio for: cuc

L 02 unid.

P02 unid.

: rd
: ADUG DO PLANEIAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO | f—
SUPERINTENDENC1A GERAL DE COMPRAS CENTRALIZADAS :

3 . T :_'? s
' RAIZESE i 250¢g

TOVOS FRITOS | 2 unid |

F e : | NA

UBERCULOS ! 4 '
(JUBERCULOS | | MARGARINA | .
OPAE CANIAS 1400w | CHARQUE | 200 |

| DE LEGUMES OU

] FRITO

EARNER. s i
5 2 unid
CCACHURRO

e g et
[OMELETE DE, 2008 |

, : L FRANGO  OU |
| QUENTE | | CARNE | |
B A—— . BOVINA S
ARG | | FRITADA™ DE | 200¢ |
P SEVTRIN BT R Lo U ’i
TEMPERADO i | |
| i T S ... W N
| | TORTAS | 200g !
| | SALGADAS | |
| L (DIVERSOS ; ;
! 4 . e
| | BOVINA OU DE | |
| | FRANGO | ;
| CRANE l200g !
| | BOVINA  OPU |
| | FRANGO =.

| (DIVERSAS
b a3 PREPARAGOLS) |

GRUPO 01 fardo em conjunto composigio da refei¢lo {jantar),

horro guenie, sopas ¢ carnjas sero

GRUPO 02 e 1 {um)

componente do GRUPO

dispensados 03 elementos do

GRUPO 03 ¢ seriio acompanhados dos elementos que compde 0 GRUPO 01 (pao, cafe com

leite ou suco de frutash
s (s alimentos do GRUPO i

conserve em ltemperatura adeguada aid o seu Cong

hora apos o recebimento pela

» Todos os alimentos de origem animal

equivalentes,

Supsriniendén - Tieral de Gompras Ceniralzada

Endersry Rua Dugue o8 Coaxias 0’346 - Bars S0 Jose - 4

G rax (0x:70)-3726-2246

. tipo hebidas, deverie set servidos em utensilios finicos gue 08

witdade consumida,
deverao ser desossados €

5o SO BERLEG

beR <0 015520 - AracajuiSE

amo definitivo, ndo superior a 01 {umma)

sem presenga de espinhas ou

e i e S e




ki i A{/;/t"’y
ESTADO DE SERGIPE F
SECRETARIA DE ESTAD B0 PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
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QUANTIDADE MES - ESTIMADA

| EMBALAGEM "[\It‘i;E)E::_minha de isopor ¢ sem divisdrias ern um onico 1 |

tamanho, GRANDE) B e s S B
iEMBﬂI__AG’EM {tipo quentinha de aluminio ¢ cown divisorias em um ' |
| tinico tamanho) L B—

e e e 8o o et - . e e A T St e s

8. FISCALIZACAO E RECEBIMENTO DAS R EFEICOES

8.1. A fiscalizagdo ¢ o recebimenio das refeigtes ficardv a cargo de pessoa designada por cada
casa, que verificard @ sua conformidade guanto o porglio determinada {pesol, a composicio, s
qualidade, a quantidade das embalagens furnecidas, para o conseqiiente aceitagdo;

B2, A Fundagdio Renascer do Puaade Jde Screipe podera fiscalizar todas as acdes do ™™
tornecimento, sugerir junio & nutricionists da empresa 2 exclusio, inclusdo ou substituicdo parcial de
géneros alimenticios ou produtes indicadus ne cardinio apresentado pela waipresa ¢ aprovade pelo
Tribunal de Justiga ou sugerir modificagdes acerca das preparagies dos alimentos, justificadamente
on quando necessano;

9. DAS OBRIGACOES

9.1, A contratada obriga-se a;

9.1.1. Prestar us servigos de acordo vom as especilioncdes e quantidades constantes neste Termo
de Referéncia:

%.1.2. Manter durante a execucdo do contaio todes as condigbes para sua habilitagdo e
qualificagdio exigidas na formalizagin do contrato. contorme prevé o incise X1 do artigo 55, da
Lei 8.666/93;

9.1.3. Substituir, sem onus parn o CONTRATANTE. qualquer material que ndo esteja em
perfeita condiglo de consumo;

9.1.4. Nao transferir ou subcontratar tereeires pair o execugio do contrato;

9.1.5. Aceilar, nas mesmas condicbes, 05 aorescimos ou supressdes que se fizerem. nos termos
do art. 65, § 1°, da Lei n” 8.666/93, .

9.1.5. Se¢ responsabilizar pelos encargos trabalbistas, previdenciarins, fiscais e comerciais,
resultantes da execugdo deste contea'o. bom como encontrar-se em segularidade perante o INSS,
FGTS e demats obrigagdes pertinentes, por ocasiin dos pagamentos;

9.1.7. Executar o servigo na contomidade do estabelecido arcando com despesas decorrentes de
quaiquer infragdo, seja qual for, desde que praticads por seus empregados durante a execugdo do
servico, ainda que no recinto da COMTRATANTI:

9.1.8. Zelar pela perfeita execucds dos servigos contratados e atender de imediato as
sohcitagdes da CONTRATANTE;

9.1.9, Entregar as refeigdes todos os dias do més, nos lovals e hordrios previstos:

9.1.10. Alterar ¢ cardapio semanal, apds solicitagio. sempre que a CONTRATANTE entender
necessario, o qual deverd ter aprovacle de numiciomsia inscritola) no Conseiho Regional
MNutricionistas,

9.1.11. Substituir a refeicle ou a cmbalagem, 35 suas expensas, e sob pena de aplicagio de
sangdes cablveis, desde que solicitado peio responsavel pele recebimento, eventualmente entregues
em desapordo com as especificagdes do Termo de Relordnain e Jo cardapio autorizado, ou gue
apresente vicio de qualidade, peso inferior, validade ou ea aceitagdn;

9.1.12. Cumprir rigorosdaments todas as disposipbes ¢ especificagdes contidas no Edital

SIREEC AL e

SuperniEndnTa (eral (8 Compris Canfrazatas - G0
Endereco Fua Dugus de Caxias n*346 - Barn S50l e
' rox (0nwrn)azzEzaae

CRS. 48015320

- ArELailSE
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Secretaria de Esoado da Mulher, fnckasdo ¢ Sosisitaria Social, do Trabalho e dox Direitos [‘ll.ll'l'lﬂﬂ-l.l'l- N

FUNDAC AL RENASCER DO ESTADO DE SERGIPE

5 TERMO

DE
REFERENTL

AL CONTRATO N° 092016
CEEEBRADGO

ENTRE

A FUNDAE: -m
RENASCER DO ESTADO DE aFRt;;PF BA

EMVPRISA F&F COMERCIO E Sf.Rr‘ﬂ(,{)‘a
4 ALIMENTOS EIRELL ME
A FUNDACAOQ RENASCER DO ESTANGDE SERGIP

|

f
i |

entidade publica de dircito pablics. ~
sediada a Rua Dr. Canute Garcio Moreno. s Conjunio Médial 1, nesta cidade, com o ONDPJ
de n® 1336825000 180, CONTIAT AN TE represemada nesie ato pelo Diretor Presidente
‘u‘uclhmhmu Dantas Mungueira Margues, inserite no CPE sob o” 095 855.915-53, portador do
R sob o® OB S5PsE ¢ aempresn FaF COMERCIO E SERVICOS DE ALIMENTOS
FEIRELI ME, ONFJ 0" 10982 5320000 -25_ ~odiada o o Pogo Verde, n® 188, Bﬁjrm Pereira
Lobo, Arscajw/SE, neste ate representmdo por seu Represcatante Legal Robério Carvathe
Aratgo Junior, portador do RG o" P98 198 S5PSE. CPF n® 696.512.7 25-20. residente a Av,
Edézio Vieira de Melo n” 1322, Bairre Pescira Lobo. Avacaju/ ‘aL CEP 49135&-24&&;{5&:‘%]1 o
presente Termo de Aposulamento, obseryando o artigo 65, $8° Im n“&ﬁﬁﬁfﬂﬁ : Eﬁfﬂilqﬁeﬁ 4
sy
CONSIDERANDO

() contetido do requeriments Jda empresa FEF CO
ALIMENTOS FIRLELE M

O que consta ma CLATISUH A DQUARTA
(2016,

CLAUSLLA PRIMEIRA-OBIFTO

O presente Termo-de Apostilainwnio ao L oatiade 1 9972016 hmmrﬁhjﬂﬂ’ﬂﬁﬁjﬂﬂﬂﬁ procos
do Preglo Eletrdnico n® (135244 5,
Precos, paragrafo primeiro ¢ sopuiny

previsto aa CLALSULA: QU.&RT,& Dc}Rﬁngtme de

Foue B3 € annka Simneiy o

(R It T TR Fo

Iotaeran b evda Abacnjie-Sergipe, CTF JUO048- 1040
E B LS TR LSRR E

APOSTH AMENTO



CLAUSULA QUARTA - DOTACAD ORCAMENTARIA
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Levernt the stardn de Sergipe
Secretaria de Fatado da Vuther dnclisio ¢ sistineia Sovial do Trabalbo e dos Dhreitos Humanos
FUNDAL A REMNASCER DO USTADOD DE SERGIPE

CLAUSULA SEGUNDA - DA RATIFICACAL

£ 5%
Com este Apostilamento, o valor mensal do conitrato passa de R3206.895.78 {duxenmsf,;- SEH EE
e o J

mil oltocentos e noventa ¢ Singd feals © selonia ¢ Oite centavos), para Rﬁﬂlﬁ;?‘l?.ﬂ!{duﬁﬂnmﬁ
e quinze mil sctecentos e treze reals @ sessenta e olto centavos). E o valor anual passa -
R52.482.749 30 (dois mithdes quatrocentos ¢ onenta ¢ dois mil ¢ selecentos ¢ guarenia e pove e
reais ¢ trinta € seis centavos) para B2 588 S04 16 {dots mithdes guinhentos € oitenta ¢ oito mil

¢ quinhentos ¢ sessenta e quatre reals o dosesseis conlavos)
CLAUSULA TERCEIRA DA VIGENCIA

(s presente Termo de Apostilamento wm elciie linanceiro retroativo ao periodo de
030972017 a 03708 2018,

No exercicio seguinte. as despesas correran o cotla Jos (s

despesas da mesma natureza, cujs slocagao verd feita no fnicio de

WELLINGTON PXANTIAS MANG il{&ﬂﬂ;_?éi‘ééﬁi}___.. S
Piretor i’r&-auic idila buidagio Rrﬂﬂﬁl‘ _

R D Canisio Ciarcia Moreso 50N, wonimio Mhede 1 airs Lusta Scacaip-Sergipe. CEF: S%B8-100
(R R T Al B e E
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Governo do Estado de Sergipe _ o
Secretaria de Estado da Mulher, Inciesdo & Assisténcia Socisl, do Trabalho e dos Direitos Humanos

Fundagio Renascer do Estado de Sergips

FOLHA DE INFORMACAO

Processo n®: 024.202.00650/2019-8

A Lais Andrade Nascimento,

Para que atenda as dilgéncias solicitadas, as fls. 75, 77. 78 e 83 da ]
Procuradoria Fundacional. Dessa forma: !
1) Justifique efou corrija o quantitativo apresentado no Projetc Basico.
contraposto com aquele apresentado na fl. 83, em razéo da discrepancia de
valores;

2) Informe sobre o tipe de embaiagem dos produtos, conforme os 'j
questionamentos apresentados pela Procuradoria g i 77

3) Quanto ao requerimento de fi. 78, referente ao topico de que a solicitagao
de alteracao de cardapio devera ser feila com antecedéncia de 48h, |
manifeste-se sobre a viabilidade. levando em n{nnaideragéu_-. a condigdo
peculiar dos adolescentas e a copstante aEtuai‘ac;éo de demanda.

4) Uma vez realizadas as correcies, encamnhem-se os autos aDIRAF para

alteracaoc do Projeto Basico,

Aracaju, 09 de outubro de 2019

d'a-;?'r
.arissa Crids 1
Chefe do Setor de Contratos! Licitacoes
Funrdacio Renascer

Rua Dr. Canuto Garaia Morena S0 comunto edici | -
TEE SRy

7 Aranaju-Lemipe, CEP 40048 100
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GOVERND DO ESTADO DE SERGIPE
SECRETARIA DE ESTADOD DA INCLUS.E.CI, E DO DESEMNVOLVIMENTD SOCIAL

FUNDACAOQ RENASCER DO ESTADO DE SERGIPE

FOLHA DE INFORMAGAO

Processo n®: 024.202.00650/2019-8

Segue abaixo as explicacdes sobre a demanda que se refere ao Pregio Eletrdnico para
contratagio de empresa especializada em fornecimento de alimentagio prepara. para atender as
necessidades da Fundacio Renascer,

1y Com relagiio ao contrato anterior, o projeto bisico Toi realizado em 2014 ¢ o

)

guantitativo de adolescentes atendidos era inferior ao quantitativo de releréncia para o
projeto basico atual. No quantitativo apresentado na f1.83. houve um erro de caleulo. De
acordo com os meses de janeiro a agosto de 2019, a média de refeigdes fornecidas sdo
de 2.234 refeices didrias ¢ ndio de 2,160 como descrito na L83, Seguem dados de
como foi realizado o calculo.

Quantidade de refeiches nos seguintes meses:

Janeiro — 69420 refeicoes

Fevereiro — 57786 refeicdes

Margo - 70,371 refeicdes

Abril - 69,548 refeicoes

Maio — 67117 refeiches

Junho — 64,403 refeicoes

Julho — 69170 refeictes

Agosto - 68313 refeicoes

Total dos meses; 536.330/8 meses = 67.041.25/ 30 dias = 2.234 releigdes por dia.

Obs.; o ajuste contabil para 69.660 refeictes més, fol realizado para seguranga quanto a
variagio do numero de adolescentes nas casas,

Em relagio aos questionamentos da (177, Os sucos deveriio ser servidos em garrafas
térmicas utilizadas exclusivamentle para armazenar e transportar liquidos do tipo suco.
Toda e qualquer bebida diferenciada - a exemplo de calé e leite -, deverfio ser, de igual
modo, conduzidos operacionalmente em garralas exclusivas, Yale destacar ainda que
esses liquidos sdo servidos aos socioeducandas cm copos descartaveis. No que se refere
a origem dos sucos. eles deverdo ser, obrigatoriamente, poupa de frutas ou da fruta in
natura. Produtos/sucos industrializados nao sio recomendados,

Por condigdes limitadas vo sclor operacional, infelizmente nido € possivel gerar
alteragdes com, ao menos, dois dias de antecedéncia. Essa lmitagio ocorre em virtude
dos sepuintes pontos: fluxo de adolescentes nas unidades — em especial nas casas de
acolhimento provisario; adolescentes que ingressam no sistema sem prévio comunicado
da Secretaria de Estado da Seguranga Piblica. ¢ do Tribunal de Justica: ¢ pela
existéncia de acolhidos com necessidades especiais de saide os quais apresentam
alteraciio de patologia em carater inesperado. Fssas alteragoes podem ser realizadas com

antecedéncia maxima de 24h,
iﬁﬂlrude Mas

Aracaju, 15 de outubro de 2019
Fundagio Renascer

als A
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Secretaria de Estado da Mulher, Incluséoe e Aassisténcia Social, do Trabalho e dos Direitos Humanos
Fundag¢iio Renasced do Estado de Sergipe

PROJETO BASICO

1. ORIETO

1.1. Contratagio de empresa especializada para o fornecimento diario de alimentagao preparada
(DESJEIUM. LANCHE DA MANHA, ALMOCO, LANCHE DA TARDE. JANTAR E
CEIA) em embalagens individualizadas (tipo marmitex descartiveis em isopor), destinada aos
adolescentes assistidos pela Fundagiio Renascer do Estado de Sergipe.

1.2. Quantitativo

1.2.1.  Deverdo ser lornecidas 69,660 (sessenta ¢ nove mil seiscentos e sessenta) refeigdes
mensais. de forma estimativa, tendo em vista que cada adolescente tera direito a 6
refeictes didrias, conforme tabela abaixo:

ITEM ESPECIFICACAQ ESTIMATIVA MENSAL

1 DESJEJUM . 11.&;_:_1
02 LANCHE DA MANHA 11..6:1l.]
03 ALMOCO
04 LLANCHE DA TARDE
05 JANTAR
06 CEIA .
TOTAL

1.2.2, O quantitativo das refeicdes pmjera varmr r de acm'dca ¢
cujo aumento ou diminuicio devera sar informado i g:"'
2 (duas) horas de ameccdéncia.

2. JUSTIFICATIVA

A contratacio em testilha, justiiica-se em razao da &S%ﬂﬂiﬂ.ﬁ&dﬂ do Sﬁéﬁ‘ag‘-:} de fﬂﬁtﬂmmﬁmﬁ-_ :
de alimentaciio preparada para os adolescentes em cumpr !mpnm de medida’ mﬂmeﬁﬂcama € OS:'_' i
portadores de deliciéncia mental amparados pela Fundagio Renaarer ﬁbsm*aﬂas ﬂs pﬂncrpmg 45
constitucionais da dignidade da pessoa humanz. neste caso, diretamente maﬁuiplﬁﬁ no art. 5°, inciso
11, da CF e da protegiio integral & crianga ¢ ao adolescente (art. 227, caput, CF/88).
ArE 3T
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Fundacdo Renascer do Estado de Sergipe

Ul - ninguém serd submetido a tortura nem a ratamento
desmmano ow degradanie;
fd
Art, 227 F dever da familia. da sociedade e do Estado
assegurar o crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta
. prioridade, o direilo & vida, & saude, a alimentagdo, a
educagdn, ao lazer, & profissionalizagdo, a cultura, a
digmidade, ao respeito. a liberdade e & comvivéncia familiar ¢
comupiicrio, além de coloca-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminagdo, exploragdo, violéncia, crueldade e
ENFENST0.

3. OBJETIVO

3.1. O presente procedimento licitatdrio objetiva o fornecimento didrio de alimentagio preparada,
adequadamente embalada em recipientes individualizados, proprios e descartaveis, a fim de
proporcionar aos individuos assistidos pela Fundagdo Renascer do Estado de Sergipe, uma
alimentagio equilibrada e saudavel.

4. DAS ENTREGAS

4.1. As releigoes deverdo ser entregues nos seguintes locais:

Fundw;ao RﬁTldE-LEI {CASE & L NIF I:M | CEMEC}

Av. lamnd{: chm n" 56135, Ba]rm

B

Fundﬂgzm Renascer {Lé&-EMa’S :

ESPECIFICACAO DA ENTREGA

DESJEJUM + LANCHE DA MANHA

fﬁtLMO{‘O + LANCHE A TARDE

JANTAR + CETA

Pégin Tde &
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Fundacio Renascer do Estado de Sergipe e

/

4.3, A CONTRATADA devera efetuar as entregas das refeigdes em todas as Unidades nos mesmos
horarios, conforme disposto na tabela do subitem anterior.

DO FORNECIMENTO

5.1. As refeigdes deverdo ser transportadas em caixas térmicas lipo HotBox, devendo estar
armazenadas em embalagens individualizadas, tipo marmitex de isopor, descartaveis,
respeitando as condigdes de higiene e seguranga alimentar, conforme as normas ditadas pelos
orgdos fiscalizadores competentes;

5.2, A CONTRATANTE fard controle do seu fornecimento por meio de requisigbes as quais
deverfio ser rubricadas pela pessoa encarregada pelo recebimento nos locais designados,
devendo-a apresenta-las acompanhando da Nota Fiscal/Fatura quando pleitear o pagamento.

5.3. A apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, acompanhada das requisicoes devera ser feita até o
quinto dia do més subsequente ao do fornecimento.

PREPARACAO DOS ALIMENTOS

6.1. As refeicdes serdo preparadas com produtos de primeira qualidade, dentro das exigéncias de
higiene e seguranga alimentar determinadas pela vigildneia sanitiria, por profissionais
habilitados, utilizando técnicas culinarias modernas e observando o cardapio disposto neste
Projeto Basico.

6.2. A preparagdo dos  alimentos devera ser realizada nas depandéilcins" daempre&a
CONTRATADA, : HE '

or sua ez, deverio ser

o

i i
&%HVD de pmﬂervar
OCOITAMm apos o Atrasos em seu humr.:. de sua entrega

DO CARDAPIO

7.1. A CONTRATANTE, por meio de profissional de seu qu
alimentagio. tem o direito de solicitar alteragdes no cardapm i
menos 24 (vinte ¢ quatro) horas de antecedencia. pretercnﬁ'
CONTRATADA;

i it
-'.

7.2. A CONTRATADA deveri comunicar com nﬂ mmmm .__:Eﬁ_;{wnﬁ ﬁ' quatrﬂr) l'nmﬂ de_'.
antecedéncia possiveis alteragbes no uaidﬂplﬂ desde que ﬂﬁsewadﬁ;gs detenmnapﬂes do
Projeto Basico ¢ mediante a aprovagio do mnﬁssmmi '_rasponsawi pelo mntmle de

alimentagdo da Fundagiio Renascer do Bstado de ‘Serglpb Sk

7.3. Composigio das refeicies

73.1.  As refeicoes deverio ser composta de acordo com especificagdes dispostas neste
subitem:

Pagima 3 de &
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ITEM ESPECIFICACOES
01 DESJEJUM (embalagem tipo marmitex/quentinha de isopor sem divisorias) |
|
02 LANCHE DA MANHA (e¢mbalagem tipo marmitex/quentinha de isopor sem |
divisorias)
03 ALMOCO (embalagem tipo marmitex/quentinha de isopor sem divisorias)
04 LANCHE DA TARDE (embalagem tipo marmitex/quentinha de isopor sem
divisorias)
(] JANTAR (embalagem tipo marmitex/quentinha de isopor sem divisorias)
06 CEIA (embalagem tipo marmitex/quentinha de isopor sem divisorias)

RESJEJUM: (GRUPO 01 + GRUPO 02 + GRUPO 3)

GRUPOOI ; GR[TPCI EIII ................
COMPOSICAO BASICA QTDE  COMPOSIC iﬂ QTDE COMPOSICA
DIARIA VARIAVEL |

BEBIDAS TIPO CAFE [50mt { U‘ELU? ;

BEBIDAS TIPO LEITE SOml FUREECU[D‘-} : = A 2uni
- i MINGAU
BEBIDAS TIPO SUCO DE 200ml | (PUBA, AVEIA, | 400m|
FRUTA . | --ga;m_mo}. o
SOPADE S
PAQ DE SAL (50g) COM | 02 unid. |LEGUMES ﬂu -:'-.ﬂr.l}ﬂ'mL ______
MARGARINA OU QUEO C ARM,-I:E =
Ml.IN('ilJHZA'- i
PAO DOCE (50g) . 02unid. |OU ARROZ: |+
' DOCE

e Quando for ofertado alimento do GRUPO 02 (Mingau, sopas. arroz doce e
mungunzi) nio serdo oferecidos os alimentos do GRUPO 03, somente as 2 (duas)
unidades de pao francés.

Paging 4 de
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s (s pesos dos alimentos dos GRUPO 02 e GRUTPPO 03, aqui representados. equivalem
ans mesmos ja devidamente cozidos ou assados;
e Todos os alimentos de origem animal deverio ser desossados:

(s alimentos do GRUPO 01, tipo bebidas, deverdo ser servidos em embalagem
propria. utensilio dnico termoprotetor,

LANCHES DA MANHA, LANCHES DA TARDE E CEIA: GRUPQ 01 + GRUPO 02

GRUPOO1 | GRUPO 02
COMPOSICAO VARIAVEL |  QTDE COMPOSICAO VARIAVEL | QTDE
DIARIA e __ DIARIA
FRUTAS VARIADAS i 150y BEBIDAS TIPO [OGURTE | 200ml
SALGADOS E CACHORRO 100g ' BEBIDAS TIPO 200ml
_ QUENIE ACHOCOLATO
PAO DE QUELO (50g) 02 unid. BEBIDAS TIPO SUCO DE 200ml
] _ - FRUTAS
PAO COM QUENO (50g) | 01 unid.

"PRODUTOS DE PANIFICACAO | 02 unid.
{50g) (Broas, queijadas,

rocamboles) '
BOLO (SABORES VM{;AD{}&; 100g :
BISCOITOS DOCES E |
SALGADOS, BISCOITOS 190g
RECHEADOS =
SONHO RECHEDO 2unid. |

o  Cando Jorem ofertados alimentns do GRI.W{} [’I};
alimentos do GRUPO 02, exceto logurte.

& As frutas deveriio ser acondicionadas |ndmd!.ta1mente em ut_n
forma e resfriadas para conservar suas prr}prie;:lades nutritiva Eﬁx
ndo superior a 01 (uma) hora apos o recebimento pela unidade consuin

¢ Os alimentos do GRUPO 02, tipo hehuﬂas, dcver;ir:r &LI’ |
utensilio onico fermaprotetor, J

@nhalﬂgﬂm” Pfé;i'

ALMOCO (GRUPO 01 + GRUPO 02 + GRUPO 03)

GRUPO 01 i GRLPO 02
T 1 = T ol A :
COMPOSICAD BASICA | QTDE COMPOSICAO | QTDE | t“ﬂm'oslc A0 | oroF
DIARIA VARIAVEL DIARIA | VARIAVEL DL iRH
BIFE DIVERSAS B =
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Gioverno do Estado de Sergipe % .
Secretaria de Estado da Mulher, Inclusfio ¢ Assisténcia Social, do Trabalho & dos Direitos Humanos \\\ Azl l.Jr:i/
Fundagiio Renascer do Estado de Sergipe -

| PREPARACOES. |
| CARNE DO SOL. |

‘ ACEBOLADA
FRITA. PICADINHO DE

CARNE COM

I EGUMES. FILE DE SALADAS CRUA OU
PEIXE (VARIAS | 200g COZIDAS (DIVERSAS 1560y
ARROZ REFOGADO 150 PREPARACOES), PREPARACOER)

| CARNE ASSADA TIPO | '
| CHURRASCO MISTO, '
FIGADO BOVING
ACEROLADO. LOMBC
RECHEADC COM
LEGUMES [ FILE DE
| CARNE BOVINA OU
I FRANGO A MILANESA,

e

FELHAO COM CALDO O

TROPEIRO(EXCETO ! . , MACARRAO TIPOQ
MOS DHAS DE FEJOADA | 130g | FELIADA =0ilg | ESPAGUETE AQ MOLIO |00
L COAEDOY . | DE TOMATE
FAROFA S0 | MACARRONADA A | 500g
i ! BOLONHESA ,
SOBREMESAS: | [ LASANHA A '
COHCADA, PUIDINS, My | BOLONHESA O
POCES { BANANA,L - FRANGO
GOLARA, E LEITE), -
FRUFTAS. = =
| BEBIDAS TIPO SUCO DE | 200mi |
. FRUTAS N S
Fii
o O alimentos gque compocin o GRIU Pﬂ ﬂ'l farﬁﬂ g
{almogo), juntamente com 1 {am) item wnumn&mﬁ dir: {-
GRITPO 03
e  Cando a preparagio for
elementos do GRUPO 03 ¢ seriio ammp{ﬁ :
exceto Teijho; :
s (s alimentos do GRUPO BL tipo suco de fruhas dewmu E
(ue o5 conserve om femperatura dquudda Ao seu mns 1o 4
{ama) hora apos o recebimento pela untdade: Lﬂﬂmumde T
o Os sucos de fruta deverdio privilegiar frutas da eﬁ@i}ﬁ(}, i
»  Todos os alimentos de origem animal deveriio sar tia 0
equivalentes: i
JANTAR (GRUPO 08 + GRUPD Gi +
£ GRUPO 6i GRUPO 02 | GRUPO 03

Pagina 6 de



Governo do Estado de Sergipe

Secretaria de Estado da Mulher, Inclusfio ¢ Assisténcia Social, do Trabalho e dos Direitos Humanos
Fundacio Renascer do Estade de Sergipe

"COMPOSICAO BASICA | QTDE | COMPOSICAO iQTl]E COMPOSICAO
DIARIA | VARIAVEL DIARIA VARIAVEL DIARIA
BEBIDAS TIPO CAFE | 150ml CUSCUZ 250¢ | CARNE DO SOL FRITAE | 200g
- ACEBOLADA .
BEBIDAS TIPO LEITE | 50ml | RAIZES B 250g | OVOSFRITOSNA | 2unid |
TUBERCUTOS MARGARINA .
BEBIDAS T1PO SUCO DE| 200ml | SOPA ECANJAS DE | 400m! CHARQUE FRITO 200g
FRUTA | LEGUMES OU CARNES o
PAO DE SAL (50g) COM OMELETE DE FRNGO OU | 200g
MARGARINA OU 2 unid. | CACHORRO QUENTFE | 2 unid. | CARNE BOVINA
QUENO ___ -
TORTA SALGADA| 200g
PIZZA BROTINHO  2unid. | (DIVERSOS SABORES)
- - CARNE BOVINA OU[ 200g
. |FRANGO  (DIVERSAS
| PREPARACOES)

8. FISCALIZACAO E RECEBIMENTO T}Aq RFFF]’OUES

conserve em lemperatura adequaﬂa ate o seu Im_ﬂs )
apods o recebimento pela unidade consumida. -
o Todos os alimentos de origem animal dt:werﬁu ser de S055a

equivalentes, =

8.1 A ﬁ'-?c.rlllmwn e o ret.eblmi..nm das l‘cfm;ﬁﬁ Wﬂn dEt:

RECEBEDOR, que u,nlu..ala a sua Lﬂnfnrmidadﬂ quan
composicio, qualidade, de hordanos de u.,mraga., bem -:mm
fornecidas, para a consequente aceitagio: e

Contrato, para que sejam tomadas todas as providéncias I;fﬂbf?ﬁlﬁ;

%.3. A Fundagio Renascer do Estado de Sergipe, podera fiscalizar todas as aa;ﬁcs'ﬂé farnecimento,
bem como sugerir junto & nutricionista da CONTRATADA, inclusdo ou substituigdo parcial

Pagina 7 de



Governo do Estado de Screipe
Secretaria de Estado da Mulher, Inclusiio @ A=sisténcia Social, do Trabalho ¢ dos Direitos Homanos |
Fundacio Renascer do Estado de Sergipe :

de géneros alimenticios ¢ produtos indicados no cardapio apresentado pela CDNTRATA.DA
ou sugerir modificaghes acerca das preparagdes dos alimentos justificadamente ou quandu
Necessario,

9, DAS OBRIGACOES

9.1. A Contratada obriga-se a:
9.1.1. Prestar os servigos de acordo com as especificacfes e quantitalivas e qualitativas
constantes neste Projeto Basico;
9.1.2. Manter durante a execugdo do contrato todas as condigdes para sua habilitagio e
gualificagio exigidas na formalizagio do contrato, conforme prevé o Art. 55, inciso
X da Lei 8.666/93, ¢, além disso, necessariamente apresentar:
a) Autorizagdo e licenga de funcionamento valida da licitante, expedida pela
Vigilineia Sanitiria Estadual ou Municipal:
by Certidio de registro na entidade profissional competente — Conselho Regional de
Nutrigio (CRN). conforme art. 15 da Lei n” 6.583/80 ¢/c art. 18 do Decreto n”
B4.440/80;
¢) Comprovagio de que possui em seu quadro de funciondrios, na data prevista para
entrega da proposta, profissional de nivel superior ou devidamente reconhecido pela
entidade competente, detentor de atestado de reapunbdbltldade leenica por execugio
do servigo de caracteristicas semelhantes.
9.1.3.  Substituir, sem onus para a CONTRATANTE, qualqucr mlelgﬁe gue ndo ES’EEJ& em
perfeita condigio de consumo:
9.1.4.  Nio transferir ou subcontratar terceiros para execugao dn cﬂﬂtf‘ﬁtﬂ ;
9.1.5. Zelar pela perfeita execugio dos sarvicos mntrat‘atlns e —:Bj;ﬁndm' dﬁ m“lﬁd]ﬁt 5
solicitagbes da CONTRATANTE; 3 :
9.1.6. Entregar as refeigdes todos os dias do |nﬁ§;':;:lusi 'Mﬁiﬂ e {
9.1.7. TFornecer copos (volume de 200 mlj g co*hs;;cs des
alimentos:
9.1.8,  Cumprir rigorosamente todas as umpmlgﬂ-:s &

Aracaju/SE, 15 de outubro de 2019,

ROSANIA
Diretora Adn
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Secreipng o Eolado da hather, Inclusdo o Assisténcia Social, do Trabaihe e dos Direitos Humanos
unstagdo Renascer do Estado de Sergipe

FOLHA DE INFORMAGAO

Processo n® (24 202 00650/2019-8

AASPLAN

FPara alondimenio das aldigencias solicitadas pela Procuradona Fundacional,
Parecern® 1770/207 0 0e s 7074 e B0, a fim de que sejam realizadas as alteractes
alidescritas v cooaminhem-sg 0s autos ac Setor de Licitacao e Contratos para
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Aracajt:_ '8 de ousibroe de 2019,
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Fundagac Renascer

Bt = W SR, Sammte Medn ot Lazie Arsoaib-sargipe, CEP: 48048-100

TRl




o
Governo do Ustado de Screipe
Secretaria de Estado da Inclusdio, Assisténcia Social e do Trabalho
Fundagiio Renaseer do Estado de Sergipe

FOLHA DE INFORMACAOQ

PROCESSO N 024.202.00650/2019-8

ASSUNTO: PREGAO ELETRONICO PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO PREPARADA.

Ao Setor de Licitagdo e Contratos:

Retorne-se o processo, apos atendidas as diligencias do Parccer Juridico N° 113/2019,

Segue em apenso: Classificagdo Orgamentiria e Quadro de Detalhamento de Despesa.

Coordenadora da ASPLAN

R Dr. Canoto Garcia Moreno S/, conjunte Médic 1. Bairra Luzia, Aracaju-Sergipe, CEP, 49048-100
TEL. (7% 3219-2160 ¢ TAX (T93219-2]1 18 E-mal: gabincterenascendensscer s ooy, by
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Governo duo Estado di Sergipe
Secretaria de Estado da Mulher. Inclusiio, Assisténcia Social, do Trabalho e dos Direitos Humanos
Fundagfo Renascer do Pstado de Sergipe

CLASSIFICACAO ORCAMENTARIA

Aracaju/SE, 21/10/2019
Processo: 024.202 00650/2019-8

Ao Setor de Licitagao
Prezada,

Atendendo a solicitagdo, informamos abaixo a previsao orcamentaria
para Pregéo Eletronico, visando a contratacdo de empresa especializada em
fornecimento didrio de alimentagdo preparada que serdo destinadas aos

adolescentes das Unidades de Medidas Socioeducativas desta Fundacao

Cristiarie Ca éﬁ%ﬁamues Menezes
Coordenadora da ASPLAN

Rua Dr. Canulo Charcia Morene 5/, cogjuinto Medici L Bairre Lozia, Atacaju-Sergipe. CEP: 49048-100
TEL.Z (79 32192160 FAX (7933219-2118  C-mail: gahimeterenascerirenasoen. se.goy b
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Gioverno do Estade de Scrgipe

Secretaria de Lstado da Inclusio, Assisténcia Social e do Trabalho
Fundagao Renascer do Fatade de Serzipe

PEDIDODE ‘ o PCS 2019
CONTRATACAO DE DESPESA . B
PROCESSO N° j 024.202.00650.2019/8

DETALHAMENTO DO PEDIDO DA PRESTACAQ DE SERVICO

ITEM CARGO/FUNCAO | QUANT | VALOR VALOR
MENSAL MENSAL
- UNITARIO | TOTAL
(1 Desjejum  (embalagem tipo | 11610 R$7.50 R$ 87.075.00 |
quentinha de isopor) .
02 |Lanche(l) 11610 = R$5.20| R$60.372,00 |
03 | Almogo (embalagem tipo| 11610 |  R$13.00| RS 150.930.00
| quentinha de isopor)
04 | Lanche (2) 11610 ~ R$520| R$60.372.00 |
05 |Jantar (embalagem tipo | 11610 R$7.50 | RS 87.075,00
quentinha de 1sopor) |
06 | Ceia 11610 R$520| R$60372,00
" VALOR TOTAL - MENSAL e :R$ 476.196,00 |
"~ VALORTOTAL - GLOBAL Zanen s ?14"3%2 00
~ PRAZO DE EXECUGAO 2meses .
LOCAL DE PRESTACAQO | Todas as unidades de atendimento s memﬁzducatwas -
DE SERVICO CENAM, USIP, CASE], LAM:L
CASEM/SOCORRO, UNIFEM E C‘FHEC
| PRAZO DE PAGAMENTO | O pagamento ocorrerd no prazo de 10 dias contados a |
| partir do recebimento pelo contratante das certidoes e

| comprovantes de pagamento dos tributc-s |

Estimativa apresentada conforme pesquisa de mercado apresentada nesta data.

Aracaju. Se 21 de Outubro de 2019

CRISTIANETAE MMENEZHS

Coordenadora da ASPLAN

Rus [r, Canote Garcia Moreno 5%, conjunto Médiei T, Tairro Lucia, Aracaju-Sergipe, CRP 49048100
TEL: {79 32192160 f FAX (TNE219-2118 E-mail: gabinéterenasceri renasoer. se gov br
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Governo do Estado de Sergipe

Secretaria de Estado da Mulher, Inclusio e Assisténcia Social, do Trabalho e dos Direitos Humanos _'_"_: i =
Fundagdo Renascer do Estado de Sergipe

FOLHA DE INFORMAGCAO

Processo n®: 024.202.00650/2019-8

AO GABINETE,

Para atendimento da diligéncia solicitada pela Procuradoria Fundacional,
Parecer n® 113/2019, na fl. 74, a fim de que sejam realizadas as alteragoes ali

descritas.
Aracaju, 23 de outubro de 2019.
Larissa Cos mos

Chefe do Setor de Contratos e Licitagbes
Fundagao Renascer

Rua Dr. Canute Garcia Moreno S/N, conjunto Médici |, Bairro Luzia, Aracaju-Sergipe, CEFP: 45048-100
TEL.: (78) 3216-2160
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GOVERNO DE SERGIPE B
SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO

_AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N.° 103/2020

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada em
fornecimento de alimentacdo preparada, para atender
as necessidades da Fundacdo Renascer do Estado
de Sergipe. DATA DE ABERTURA : 02/07/2020, as 9
horas. SESSAO DE DISPUTA: 02/07/2020, as
9h30min.UNIDADE ~ ORCAMENTARIA:  024.202.
CLASSIFICACAO FUNCIONAL :
08.243.0011/08.122.0023. PROJETO OU ATIVIDADE :
1980/0016. ELEMENTO DE DESPESA: 33.90.39.
FONTE DE RECURSO: 0130. NO SITIO:
www.licitacoes-e.com.br. BASE LEGAL: Leis
Federais n.°s 10.520/2002 e 8.666/93. Leis Estaduais.
n.%s 6.206/2007, 5.280/2004 e 5.848/2006. Decretos
Estaduais n.°s 26.531/2009 e 26.533/2009. PARECER
JURIDICO: 113/2019 e 20/2020 — PJ FUNDACAO
RENASCER. FORMALIZACAO DE CONSULTAS E
EDITAL: www.comprasnet.se.gov.br e www.licitacoes-
e.com.br. ORGAO SOLICITANTE: FUNDACAO
RENASCER, Rua Dr. Canuto Garcia Moreno, s/n,
Conj. Médici I, Cep: 49.048-100, Aracaju-SE Fone:
(79) 3219-2160 / 2118 das 7 as 13 horas.

Aracaju, 16 de junho de 2020.

ARIOSVALDO MENEZES LEITE
Pregoeiro — SGCC/SEAD






" #$
%&[(*+*,*) (10, 12&(/3 *+(/0)4/,/3

5 3+ &(1.)2%+1 0).)+/+6()L 17, (89 )*+:(/02*+9 ; ') *
"9 <, =060>1, 970 )*3+)+%)% / 21,/0),/, (:@1'Q
3%73),)/(0/2%+9; ) * WO ' '=%*>1, ## ') 3+/,%/0

119 # <9/7) 3+,%0" 9, # '/
3+/,%/0" 9, ['2/(Al, 197'2.12113 '(+13
34,903 * 1" 9, 1%+%7(L, #9'* 1" Q"
1%+%7(1, #

5B C 1}+(+/A@1 ' '2&('3/'3&')/0)4/,/ 2 D1(*)2*+1
10)2*+IA@1 &('&I(1,/9 &I(/ 1+,'(;3 *.'33),/,'3 | E%* /A@1
*/3.(,1'3+/,1, ()&
5 F < #G
H F < #> 2)*
E | C /(/ +1,/3/3 (D'(-*.)/3,' +2&1 3(8 173'(3/,1 1 >1(8()1 '

5(/3K0)/ E'9,'33/ D1(2/9 3'(@1 (:)3+(/,/3 *1 3)3+2/ '0+(L*).1 " */ ,1.%2*+/A@1 ('0/+)J
1. (+/2'

E M F C
L(HO! ) 34,1, 2)M3+(A@1
*'(ALC %/ %?%',' IN)/3* ! 5/)((1 @1B130 C # " (/.1I=%

%&()*+*-+) (0, 12&(/3 *+(/0)4/,/3
G1(80)1, N&)*+C<C>83 C>

E/INC NN<#$ ! |
PPP .12&(/3*+ 3':1J 7(
PPP 0).)+/.1'3"' .12 7(
/()133/0,1 0')+'Q3/, 3' :13 7(
C PPP0).)+.13".12 7(

$% &' ( ) &' e+ + -+

"/0121%"03/ "104 +



(:@1*

E%* /A@1 "/3.( ,1 '3+,1 ' '()&9 /+(JO3 | ".(‘+ Ol ) 3+,1 )
2))3+(A@19 ' '3+ (:1)(19 ,'3):*,1 &0/ 1(+H()/ * ) ) =1, 9 +1(*/2 &R70).1
&I( . 1%>')2*+1 |13 )*+'('33/,13 ?%" */ /+/9 >1(8()1 ' 01./0 =8 )*) ./,13 [*+'()1(2*+'9 (10)4/(3' 8
0).)+/A@1 */ 21,/0),/," 9,1+)8L |

(:@1 0+(L*).1 38 (/0)4/,1 2 3'33@1 &R70)./9 &1(2 )1,/ 9
2 1*AS'3 [ 3:%(FAl .()&+1:(D) ' [%+*+).JA@L ‘2 + 1.3 /3 3%/3 DI3'3 3 +(/7/0>13
3(@1 .1%%4),13 &1( 3'Q).1( ,/ “(+Q/ ;) 3+,1 J 2%3+(A@19 ,; *12)%,1 (:1)(19
2+ [ FF(A@L ' 21%)+1(/2*+1 | J,13 *(/,13 1% +(*3D'(),13 &/(/ 1 /&0).J+)J1 T ).)+/AS'3T9
A*3+/4+ [ &8:)%'0'+(L*)./ ,1 5/%.1 ,1 5(/3)0

#$
&(3*+ (@1 0+(L*).1+2 &L(17="+1/ 1*+(+A@1, "2 &('3/'3&.)/0)4/,
2 D1(*.)2%+1 | 10)2*+A@1 &('&/(/,/9 &I(I [+*,(;3 *.'33),/,'3 .| E%* /A@1 /3. '(,1'3+/,1

) '()&'9 .1*D1(2' '3&'.)D).JAS'3 +O.#)./3 ' +/0>/,/3 .1*3+/*+'3 '3+ ')+ /0 ' 3'%3 /*N13

%

3 3&'3/3 .12 1 &:/2*+1 1 (D'(),1 17=+1 1(((@1 &1( .1*+/ | 1+/A@1
1(A/2*+8()/ I7/)N1 '3&".)D)./,/IC

& ’ $ &
& ( &
u) non * ")% * %% % 0)
) * % + %% % %o
) &
" #
$%&.( ) &-( kkky +, -+

"/0121%"03/ "104 + 5



'), )()+L ) 310).)+H('3.0/(\)2*+13 ,13 +(213 1')+0, 0))HA@1L &'(/*+
[ 2)9)3+(A@19 1 0).)+/*+' 2% *@1 1 D)4'( [*+'3 |1 3:%*1 ) BE' /*+."( 1 J+/ DN/, &/(/
(.7)2%+1 /3 &(1&13+/3

- . _&

U%/0?%'( &'331/ DK3)./ 1% =%(K,)./ &1,'(8 )2&%:*/( 1 /+1 .1*J1./+6()1(;@1
0'+(L*).19 2')/*+ &+HA@1L / 3'(*J)/J &/(/ 1 * (AL, ' 2 N0 ,1 &C:1)(1 )*).1,1 * &O2')(/
D10>/,'3+'',)+/0

N1 O+ ) )28%:X( 13 +(213 L1 )+0 [ 0))+HA@L  &(*+ [
2))3+(A@19 1 0).)+/+ 2% *@1 1 D)4'( /*+3 ,1 3:%*1 ) RPYe' /*+"'( | J+ DN/, &I(
(.7)2*+1 /3 &(1&13+/3

=+

| 1,(@1 &/(+).)&/( ,1 &(1.'331 13 }*+'('33/,13 2% [+ (2 +1,/ 3 /3 'N):-*.)/3
1%4),/3 ¥3+ " )+/0 " 3'% /N1

| 34/(@1)2&),13 | &I(+).)&/(9 )(+ 1% )*)(+/2*+9 ' 2%/0?%'( D/3' '3+
&(1."331 0).)+/+6()1 13 )*+('33/,13 2%" 3' *2%/,('2 ‘2 %2/ 1% 2/)3 /3 3)+%/AS'3 | 3 %)

| '3+'=/2 .1*3+)+%K,13 317 / D1(2/ ,' .1*36(.)1V

! 3+'=/2 %28&(%1 | &*0)/, | 3%3&*3@1 +2&1(8() 1% '
)28&')2%+1 ' 0))+( ", Ix+(/+/(9 )28&13+/3 &01 3+/,1, ()&’

I 3'=/2,.0/(/,/3)%),L*/3 '2 2%/0?%'( '3D'(/ , 1J'(*1V

! '3+'=/2 317 DI0-*)/9 (%&(A@L =%,).)/0 1% 'N+(/=%,).)/09

)3310%A@1 1% 0)?%),/A@1V

I " )310/,/2%+ 1% '2 .1*36()19 3'=/2 ('3&1*38J)3 &0/ '0/71(A@1 1
&(1="+1 783).19 1% 'N'.%+)J1 1% ,/ 2%/0 1 /%+1( ,1 &(1="+1 3'=/Q)(*+9 /.)1%)3+/ 1%
SHREL() 203 ) W)L &L( *H1$ 1 J&)HO 12 )()+1 / J1+1 1% .1*+(10/,1(9
(3&1*38J)3 +0.%).13 1% 3%7.1*+(/+/,13V

L1 3=/2 3,103 1% )O:*+3 ) 6(@1 1% ™+)/, 1x(/++ 1%

('3&1*38J'0 &'0/ 0).)+/A@1
&
< J(+H2' 3(8 .1%,%4),1 &01 (:1)(19 ?%' +(89 '2 '3&'.)/09 /3 3:%)*+3
" #
$% &' ( ) &'( AL 4 +, -+

"/0121%"03/ "104 + 5



1+()7%)AS'3C
A1(,*/( 13 +(I7/0>13 ] 2%)&' ' 1&1)1V
('3&1*(:3 2%'3+S'3 D1(2%0/,/3 &'013 DL(*.,,1('39 ('0/+)J/3 /1 .\(+/2'V
I70(/3 &(1&13+/3 ;' &(A13V
1%10)3/( 1 1.)+7)0),1," I3 &(1&13+/3V
' '3.0/33)D)./( &(1&13+/3 )*,)./*,1 13 21+)J13V

< 1 .1%9%4)( 13 &(1.',)2*+13 ('0/+)J13 /13 0/*3 ' ; '3.10>/ | &(1&13 +/
1% ,1 0/*" ' 2*1( &(ALV

< < JOD)J(/>7)0)+HA@1 ,1 &(1&1**+ .0/33)D)./,1 '2 &()2)(1 0%:/(V
< OII(L IV
< # (VT NI2M( T 3%T72'+( 13 (\.9%(313 ; [%+1(),/, 12&'+*+ &/

N NONNN

=%0:/2"*+1V
< '0/71(/(/ 1+ 1 3'33@1V
< *12)*>/( 1 &(1.'331 ; 1%+1(),/," 3%&'()1( &/(/ >1210L1:/( ' /%+1() 4/(/
A*+(+A@1L
* (

J(/ 1331 /1 3)3+2/ '0'+(L*).19 13 )*+('33/,13 2 &/(+) )&/(,1 (:@1 , (@1
)3&L(, >3 )),*H)D)JA@L ', 3*>/ &331/0 ' Y*+(/3D'(KJ'09 17+),/3 =%*+1 ;3 :-*.)/3 ,1 5/*.1
15(/3)0 93)/3*L /K3 I(+ 9,1 '.(+1 3+/,%/0 !" #$

>3 ), *HD)JA@L ' | 3*>/ +(@1 J0)J,; | %2$ /1" &1,(@1 3
%-+)0)4/,/3 '2 29%/0?2%'( &(:@1 '0'+(L*).19 3/0J1 2%/*,1 ./*/0/,/3 &1( SHIA@1L ,1 .(,*.)/,1 1% &1(
)¥).)4)J1 1 5/%.19 '), /2'%+ =%3+)D)./,1

3 &331/3 =%(K,)./3 1% D)(2/3 )*)3),%N3 (@1 .(,*)( (&( 3*+*+39
2 )+ [ I&(3*HA@L | &(L%(A@L &1( )*3+(%2*+1 &R70).1 1% &GAQ .12 D)(2/ (.1*>'),/9
1+()7%)*1 &1,(3 &/(/ D1(2%0/( 0/*'3 ' &(A13 * &(/+).J( +1,13 13 ,2/)3 /+13 ' 1&'(/AS'3 *1
0).)+/.1'3"

2 3* 1 36.)19 &(1&()'+8()19 ,)():*+ 1% /33'2'0>/,1$ ,/ '2&('3/ &(1&1*  *+9
J(8 &(3*+( 6&) 1 (3&.4)IL 3+/+%+1 1% 1*+(/+1 1.)/09 *12%/0 '3+'=/2 'N&('3313 3'%3
&1,(3 &/(/ 'N'((,)()+13 ' /33%2)( 17():/AS'3 "2 " 1((-*.)/ ,' +/0 )*I'3+),%(/

X, 'N.0%3)J/ ('3&1*3/7)0),/,' ,1 %3%8()1 1 3):)01 ,/ 3*>/9 7'2 .121 3'% %31 ‘2

$% &' ( ) &'( kKL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



29%6/02%'( +(/*3IA@1L 'D'+%/,/ )(+/2%*+ 1% &1( 3'% (&('3*+/*+'9 *@L1 ; ".(+I()/ ;' 3+/,1
2M3+(A@1L 1% /1 5/1 ,1 5(/3)0 [ (3&1*3/7)0),/,;' &1( "I  *+%N3 ,/*13 .1((*+3 , %31
)*,3),1 / 3%>/9 IY*,/ 2% &1( +'(.)(13

L ()21 1 DI(A( ) 3% (&3 010 =%*+1 /1 3)3+2/
'0+(L*).1)2&0)./ / (3&1*3/7)0),/,' 0"/0 &013 /+13 &(/+)./,13 ' | &(3%*A@1L ,' /&)1, +O.*)./ &/(
(I0)4/A@1 /3 +(I*3IAS'3 *(*+3 /1 &(:@1 '0'+(L*).1

# &I(+))&/A@1 *1 (+/2' /(38 &1( 21 ,/ ))HA@1 ,/  3*>/ &331/0 '
)*+(/*3D'(KJ'0 ,1 (‘&('3*+/*+" .(',*),1 ' 3%73"?2Y"™*+" * [2)*>[2"*+1 |/ &(1&13+/ ' &('A139 &1(
21 ,1 3)3+'2/ '0'+(L*).1 *1 3)+ PPP0).)+/.1'3"'.127(9 1&A @1 .'331 ,*+)D)./,1 /' 173'(J/*1
J+>1(8()1 0)2)+' '3+/7'0".),13

# 3 &(1&13+/3 ) &(AL ' J(@1 3'(*./2)*>/,/3 'O +(1¥)./2"*+' [+0 J+/ '
>1(8()1 ,'D)*),13 &/(/ 1 I7'(+%(/ /3 &(1&13+/39 .1*D1(2' )*,).JA@1 */ &()2')(/ &8:)*/ '3+ ')+/0
# /78 /1 DL(*.,1( [.12&/*>/( 13 1&(IAS'3 *1 3)3+2/ '0'+(L*).1 Yo(I+ |

3'33@1 &R70)./ ,1 &(:@19 D)./*,1 ('3&1*38J'0 &01 L*%3 , . 1((*+ J &(/ , *:6.)13 )*+
P173'3Z*) ) 2%/)32%'( 2'*3/:*3 '2)+),/3 &'01 3)3+'2/ 1% ,' 3%/ ,'3.1*N@1

# /31 >/=/3.1°N@1.12 1 (G1)(L*1,"1(((,/ '+& .12&'+ NI 1 &C@19 1
3)3+'2/ '0'+(L*).1 &1,'(8 &'(2/*.'( 1'33KJ'0 /13 0).)+/*+'3 & (I / ('&A@1 ,13 0/*'39 (+1(*/*1 1
(:1(19 2%/*,1 &133KJ'09 3%/ [+%/A@1 *1 .'(+/2'0 3'2 &('=%K41 ,13 /+13 (/0)4/,13

#  U%/1/,3.1*°N@1 &'(3)3+)( &1( +'2&1 3%&'()1(/ 4% 2)*%+1303'33@1 ,1 &(:@1
3'(8 3%3&*3/ ' +'(8 ()*K.)1 312*+' /&63 .12%*)./A@1 'N&('33/B &/(+).)&/*+'3 */ 1&A@1 [.1*3%0+/(
2'%3/:*3\,1 3)3+'2/ '0'+(L*).19 1*,' 3'(8 ,'3):*/,1 )/ ' >1(/ &/(/ | .1*+)*%),/,' ./ 3'33@ 1

#  [31'N)3+//*.33),/, ) 3'(3%3&*31 1 (:@19 +*1"' 2 J)3+/ [ ?%/*+),/,"
01+391 (:1')(1,3):*/(8*1J1,)/ ' >1(8()1 &/(/ 1 .1*+)*%),/," 1 .'(+/2'

#2741 1 &(L)2%+1 [ 0).)HA@L *+( 1 I+ | 1T +96(/ /3 &(1&13+/3 '/
1=%,)JA@1 1 17=+1 3" 3'( 1.128&*>/,1 )I()/2*+ &013 &/(+))& /*+3 &1( 2)1 ,1 &1(+/0
[PPP0).)+.13"'.12 709 2% J).%0/(8 /J)3139 .1*J1./AS'39 ,'3.0/3JD)./AS'3 , 0).)+/*+39
=063+)D)./+)J/3 ' 1%+(/3 ,')3S'3 (D'(*+'3 /1 &(1.")2"*+1

w2)%>(2%+1 ) &(1&13+/ &('33%&S' 1 &O0™*1 .1%>')2%+1 ' [+'+)2 i1 03
'N):-+)/3 | >I7)0)+HA@L &('J)3+/3 *1 ')+/0  D1(*.',1( 3'(8 (3&1*38J'0 &1( +1,/3 /3 +(/*3/AS'3 2%’
D1(2 'D'+%/,/3 '2 3% *12' *1 3)3+'2/ '0+(L*).19 /33%2)*,1 .121 D)(2'3 ' J'(,/,)(/3 3%/3 &(1&13+/3

$% &' ( ) &'( kKL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



"0/*.'3

1 1&('3*+/( 3%/ &(1&13+/ 1 0).)+/*+ 1*.1(,/ '3&)D)./2*+ .12 /3 3:%)*+'3
.1*)AS'3C

3 3'(J)A13 1D'(+/,13 , J(@1 /+*,(/ +1,/3 /3 '38")D).JAS'3 .1*3 +/*+'3
3+ )+/0 ' 3'%3 #'N13

3 &(A13 (@1 3'( .1+/,13 '2 21/ 1((*+ */)1*/0 * &("*.>) 13 *1 ./2&1
18(1&()/,1 |1 3)3+2/ '0'+(L*).1 .12 1

13 &('A13 &(1&13+13 ,'J(@1 '3+/( )*.0%K,13 +1,13 13 .%3+13 ,)(FLX"+13 ('0/+)J13
/1 %28&()2'*+1 )*+:(/0 |1 17="+19 *J10J*,19 ,*+(' 1%+(/3 ,'3&'3/39 +()7¥8+,' 2%/0?7%'( */+%('4/9
)2&13+139 +/N/39 +(/*3&1(+'39 3:9%(19 *./(:13 31.))39 ,)()+13 +(/7/0>)3+/3 ' &FQL3.)

3 &(1&13+/3 *./2)*>/,/3 +(@1 &(/41 ,' JI0)J, ' | 3'33*+ I$ )3
1%3'.9%+)J139 .1%+/,13 / J+/ 1 333@1 ,' I7'(+%(/ ,'3+/ 0).)+HA@19 .1*D1(2' )3&13)A@1 0

#_&

&I+)( ,1 >1(801 &(J)3+1 *1 3)3+2/9 +(8 *K)1 ; 3'3@1 &R70)./ ,1 (:@1
0'+(L*).19 .12 / ,)%0:/A@1 ,/3 &(1&13+/3 ' &(A13 (.'7),/3&'01 3)+' =8 1,1 *1 )+'2 # 9 &/33/* 1
1 (1)L 1I0V(11.)HTY0) I, I3 &(1&13+/3

7'(+ ; +&) 12&'+)+)I/9 13 (&('3*+/*+'3 13 0).)+/*+ 3 I (@1 '3+/( .1*.+/,13
/1 3)3+'2/ &/(/ &I(+).)&/( / 3'33@1 ' 0/%'3 ./,/ O/  1D'(+,1 1 &/(+).)&*+ 3'(8 )2')/+/2*+'
PDL(2/,1, 3% (.7)2%+1 ' (3&'.+)I1 >1(8()1 ,' ()3+(1 " J/0L(
I/ 'DY)+1 | )38&%+ | &(A139 /3 &(1&13+/3 ™.J2)*>/,/3
'0+(1%)./2+ &013 0).)+/*+'3 3(@1 .1*3),'(/,/3 0/*.'3

1, 0).)+*+" &1,(8 *./2)*>/( O/*." .12 J/01( 3%&'()1( /1 2'*1( &(Al
(2)3+(,19 ,'3,' 2%’ 3'=/ )*D'()1(/1 3'% RO+)21 O/%.' ' )D'(*+','  2%/07%'( 1%+(1 J/01( 1D'(+/,1
&/(/ 101+
3)3+'2/ /&('3*+/(8 1&*/3 1 2'0>1( O/*.' ;' ./, 0).) +++' [+(/JO3 |1 71+@1

['+/0>'3 )3&%+N9 ,)3&1%)7)0)4/,1 ,%(/*+ / 3'33@1 &R70)./
+281 *1(2/0 ;' ,)38&%+/ 3'(8 *.'((/,1 &'01 &(:1)(1

&63 1 +O(2)*1 ,1 +2&1 *1(2/0 ;' ,)3&%+ 1 3)3+2/ )3&1*)7)0W/(8 %2 +2&1
N+(/9 [0/+1()/2%+ +(2),1 &01 3)3+2/ '0+(L*).19 %(*+ 1 ?%/0 3' /&(3*+(8 /)31 .
D'.>/2%+1 )2)**+' 13 0/*'3 +2&1 [0/+6()1 *@1 %0+(/&/33/(8  +()*+/$ 2)*%13

I )3+'2/ '0'+(L*).1 )*D1(2/(8 /3 &(1&13+/3 ' 2*1( &(AL ;' ., | &J(+).)&/*+

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



)2')+I2%+ (863 1 * . ((/2*+1 ] '+I&] ' 0/*'3

$&

(:1')(1 'D'+%/(8 1 =%0:/2"*+1 /3 &(1&13+/3 &01 .)+O()1, T2*1( &(A1T9
&1,%1 */2)*>/(9 &O01 3)3+2/ '0+(L*).19 .1*+(/&(1&13+ )(+/2*+ [1  0).)+/*+ 200 +*>/
1&('3™+,1 1 0/ ' 2*1( J/01( &1( 01+'9 &/(/ 2%’ 3'=/ 17+),1 &(AL 2'0>1(9 7'2 /33)2,.),)( 317(
3%/ 1.)+HA@19 173'(J/,13 13 &(/413 &/(/ D1(*.)2*+19 /3 '3&")D)./8S0.*)./39 &/(Z2'+(13 2K*)213
) 31281 ' 29/0),/, " '20)3 .1%,)AS'3 'D)*),/3 *'3+' ' )+/0

&63 1 *'((/2*+1 J 3'33@1 ,' )3&%+ ' '3+/*1 1 JOL( /2  '0>1( &(1&13+/
132/ 1 3101(," (D'(-*)/9 1 (:1)(1 *:1.)(8/ (,%A@1 ,1 &(AL .12 1 3'% ,'+*+1(

* () 1 +& ) 03/ 3'33@1 &R70)./ ' 1(,*/,/3 /3 1D' (+/39 1 &(:1)(1
1281318 | (:%0/0).),; ;' 3)+%A@L ,1 /%+1( J 2'0>1( &(1&13+/9 /3/0),/* D12/ | )

" (:1')(1 J'(D)./(89 +/27029 1 .%2&()2*+1 ,/3 ,'2/)3 'N):-* )3 &l(I >I7)0)+HA@1
A%4),/3*13)+%3 ' '3+ )+H0

17 &%/ ' '3.0/33)D).JA@19 1 0).)+/*+ '+*+1( /] 2'  0>1( &(1&13+/ ,'J'(8 &(1+1.10/(
J)(+%/02'%+'9 *1 &(/41 28N)21 " J)*+' ' 2%/+(1$ >1(/3 /&63 1 +O(2)*13'33@1 ,' ,)38%+ ,' 0/*.'3
1 RO+)21 01+ ,1 &(:@19 *1 3K+)1 >++&3C PPP',1.3'()&" 3':1J 7( &(1H4:2(1 9 / &(1&13+/ D)*/0
) &(A139 13 ,1.9%2%+13 | >/7)0)+/A@1 '0*/,13 *1 )+'2 3+  )+09 7'2 .121 'J*+%/0
1.9%2*+/A@1 '3&.KD)./ 'N):),/ *1L *N1 (21, 'D'(-*.)/$

&(1&13+/ D)*/0 .1*+*1/'3&.)D)./A@1 .12&0+/ ,1 17="+19 "2 .1*D1(2),/, .12 /3
'N):-*)/3 ,1 N1 '3+ ')+/0$9 ,'J'(8 +(/4'( /33)*/+%(/ 'O+ (L*¥)./ %+)0)4/*1 (+)D).,,1 ))+/0 *1
&L(@1 5(/3)09 .12 13 3:%)*+3 (2%)3)+139 17():/+1()/2*+C

'1,1.%2*+1 1():)*/0 D1( */+1 ,):)+/09 %+)0)4/( / /33)*/+%(/'0'+(L*)./
&1(2)1,1.'(+)D)./,1 ):)+/0V

'1,1.962%+1 '3+4)J'('2 &/&'0C ,):)+/0)4/( ' 133)*/( %3/*,1 | I33)*1+%(/
04+(L¥)./ &1( 2)1 ,1 J(#HD).,1 ))+H09 &(3'(IF1 1 ,1.%2%+1 1():) */0 &/(/ 'I*+%I0
1*D'(-*)/ 3' 310).)+/,1 &0/ 2)*)3+(A@1V

$% &' ( ) &'( kKL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



J(+H)D).JA@1 ,))+/0 '3 3'(,1 &(1&()'+8()19 ,1 36.)1/,2)*)  3+(/,1( 1%
36.)1 .12 &1,'(3 ) 1,2")3+(/A@19 ,'3):*/,1 *1 .1*+(/+1 31.)/0 1% '3 +/+%+1 1% '2 /+1
3&/(/,1$9 1% ,' &331/ .12 &1,'(3 &/(/ (&(3*+/( | 2&('3/ I&(3*+/( )*3  +(%2*+1 |
2/* [+1$

1,13 13 /(?%)J13 *J)/,13 ,J2 .1*+'( /33)%/+%(/ ,):)+/0 .121
&(J)3+1 *13  )+*3  +0L(39 ' 31 /3 (3 ) )1 1 3K+
>++8&3C PPP'1.3'()&' 3':1J 7( &(1+1.101 'N+'(*1

3,1.%2%*+13 '2 21 DK3).1 *@1 3(@1 (.'7),13 (.1*>'),13 &0/

*@1 %2&()2*+1 ,1 )+2  9' ' 3%3 3%7)+*39 )2&0)./8 / ,'3.0/33)D)./A@1 ,1
0).)+H/+" +*+1( ] 2'0>1( &(1&13+/

1./31 ) '3.0/33)D)JA@1 ,1 0).)+/*+ J((2/+/*+'9 1  *1J1 0).)+/*+ .1xJ1./,1 ,'J(8
1&('3*+( ,1.%2*+A@1 ' &(1&13+ *1 2'321 &(/41 &(J)3+1 *1 )+2 9/ .1*/( / .1*J1/A@1
&01 &(:1')(1 /[+(/JO3 1 .>/+ ' 2'*3/:*3

I 173'(3Z%) /1 &(AL0*L,1 *1)+2 9 1% /)t 1 *J)1 13 1.9%2*+13 '
SITY0)+HA@L ', &(1&13+ ' &(A13'2 '3.1*D1(2),/,' .12 1 )3&13+1 *3+'")+/0 *3'=/(8 )*/7)0)+/A@1
1 0))+H*+ ' 1%3296%+ '3.0/33)D).JA@L *1 (+/2'9 3/0J121+)J1 ,'J),/2*+ =%3+)D)./,1 ' [.)+1
&01 (11

'] &(1&13+/ 1% O/*. ' 2'*1( J/01( *@1 D1( /.)+8J'09 1% 3' 1 0).)+/*+" '3/+™ (
:3 'N):-*.)/3 >/7)0)+/+6()/39 1 (:1')(1 'N/2)*/(8 / &(1&13+ 1% 10/*.' 3%73'2Y"*+'9 J()D)./*,1 | 3%/
INHT)0), " &(L)%1 : 3%/ >/T)0)+/A@19 */ 1(,;2 ' .0/33)D). /A@19 ' 33)2 3%.'33)J/2'*+'9 /+O /
I1&%(/A@1L ;' %2/ &(1&13+ 1% O/*.' 2% [+*/ [1")+/0

1*3),'(/ 3' )*/.)+8J'09 &/(/ +1,13 13 D)*3 /?%) ,)3&13+139 / &(1&132%' *@1
J+% (/3 'N):=*.)/3 D)N/,/3 *3+" )+/0 1% 1D'(+/('2 &(AL3 2/%)D'3+/2"*+ *N'  ?YKJ')3

I G/J*10/'3*1 +2&1 " ,)38&%+/ ,/ 3'33@1 &R70)./9 / &(1&13+/ D)*/0 ,' &(A3 ,1
0).)+/%+ +*+1( ,/ 20>1( 1D'(+/ ,'J'(8 +'( 3%3 J/01('3 %*)+8()13+1+/)3 /=%3+/,13 ;' D1(2/ ?%" 13
&(A13 ' .1 %2 13 )+*3 *@1 ('3%0+'29 /&63 13 /=%3+'39 )*N'?%6KJ")3 1% 3%&'(D/+%(/,13

$% &' ( ) &'( kKL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



< 1*3++/1 1 [+%)2%+1 /3 'N):-*)/3 D)N/,/3 *1 ')+/09 }*.  0%3)J' /3 'N):-*.)/3
! SIT)0)+HA@19 1 0).)+/+ 3'(8,.0/(/,1 I+ 1(,1 /(+/2' &01 (:1)(1

% #

2&('3/ '+ *+1(/ [/ &(1&13+ ' 2*1( &(AL ' J(8 &('3*+/( 13 3':%)*+'3
1.9%2%+13 .12&(17/+6()13 ,' >/7)0)+/A@1 ' ?%/0)D)./A@1C

(L GIT)0)+HA@1 B%(K.).C
(2)3+(1.12'(.)/09 *1 /31, '2&('3/ )*,)J),%/0V

[+1 .1*3+)+%+)J1  '3+/+%+1 1% .1*+(/+1 31.)/0 2 J):1($9
) 2%+ ()3+(/,1 *1 6(:@1 12&'+*+'9 2 3' +(/+/*,1 ' 31.) 13 .12'()N3 '2&('3/()/)3%9 '9
*1 /31 ' 31)./, &1( /AS'39 [.12&/*>/,1 ' ,1.%2*+13 .12&(17/+6()13 ,/ 0Y)A@1 ,13 /+%/)3
1,2)9)3+(/,1('3V

(L) 1%+ 10MA@19 12 3' +(++,1 | '2&('3] 1% 31.)',/,"
B+(*) (/12 DY%*.)14/2%+1 *1 K39 ' [+1 ' (2)3+(L 1% /%+1()4/A@1L &/(/ DYE*/2*+1 'N&',),1 &'01
6(@1 .12&+*+9 2%/ 1/ [+)J),/, 133)2 1 'N):)(V

LO/A@1 317( 2&(:/,1 *1(9 .1*D1(2' ,)3&13+1 *1)*)31 ,1/(+ <,/

NE O I#
/(. U%/0)D).JA@1 1*L2)1E)**)Y(/ __ C

[(#),@1 ¥4/ ) DIO-*) 1% (\%& (/A@1 =%,).)/0 ' 'N+(/= %,).)/09 'N&',),/ &01
I(+601 ' )3+(07%)A@1 ,/ 3",/ 0).)+/*+

5I0/AL /+()21%)/0 ' ,'21*3+(/AS'3 .1*+87"3 ,1 %0+)21 'N'(K. )1 31.)/09 =8
'N):KJ)3 ' /&('3*+/,13 */ DL1(2/ | )9 ?%' .12&(1J'2 / 71/ 3)+%/A@1 DY*/*.)(/ ,/ '2&('3/9 J',/,/ |
3%/ 3%73+)+%)A@1 &1( 7/0/*.'+'3 1% 7/0/A13 &(1J)36()139 &1,*,14B13+&A(0K*,).'3 1D).))3

2%/*,1 * (1,13 1 23 ;' +(-3$ 2'3'3 / ,+/ | I&(3*+IA@L ,/ &(1&13+/  0).)+/*+ 'J(8
18&('3*+( 2'26()/ ,' .80.9019 .12 %2/ ./3/ ,')2/09 ,'3&(4/*,1 3' 13,203 .12 }*).JA@1 ,1
K*).' %+)0)4/,19 ,J),/2"*+' /33)*// &1( &(1D)33)1*/0 ,' .1*+/7)0),/, 3 '2&('3/3 .12 2'*13 ' %2
'N'CKL DY*)(L 32 .%2&(0) (1 'N):-*.)/ '3+ )+2 2 )+ &( 3*+/A@1 ,' 5/0/*AL " 7'(+%(/

1% ,1 RO+)21 5/0/*AL /+()21*)/0 0'3/*+/,19 .1*D1(2' 1 ./31V,' .1(,1.12/ ") 1l #

7I0/FAL &/+()21%)/0 /3 1.)\/,'3 *L¥)2/3 ,'J'(8 3(
&%70)./,1 '2 )8()1 D).)/0 ' '2 1%+(1 =1(*/0 ,' :(/*,) )(%0/A@19 /33)2 .121 ()3+(/,1 */ B%*+
12'()/0 Y * | <I$V /3 '2/)3 D1(2/3 31.)'+8()/39 )*.0%3)J /3  2).(1'2&('3/3 ' '2&('3/3 |
&2%*1 &1(+'9 1&+*+3 .1 1% F F 3@1170://3//&(3*+/( 21 7/0/*A19

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



1%+%4)./,1 &01 6(:@1 .12&'+*+' |1 ")3+(1,' 120()1 ".(+1 ) !1#$

12&(LIA@1L | 71/ 3)+%/A@1L D)*.)(/ . '2&(3/ 3'(8
7I31, % 17+*A@1 ;' K*).'3 ' )?%),'4 '((0  $9 10J-*)/ '(/ 0 $')?%),'4 1((*+ $9
('3%0+/*+' / 1&0).JA@1 ,/3 D6(2%0/3C

+)J1 )(.%0/*+'] '/0)483'0/ 1*:1 (/41

/33)J1 )(.%0/*+' ] N):KJ'0/ 1*:1 (/41

+)J1 1+/0

/33)J1 )(.%0/*+ ] N):KJ'0/ 1%:1 (/41

+)J1 )(.%0/*+'

/33)J1 )(.%0/*+'

12%+ 3(@1 .1*3),(/3 >I7T)0)+,/3 I3 '2&('3/3 2%’
17+)J'(29 *13 K*,).'3 1.)2/9 ('3%0+/,13 2/)1(3 ,1 ?%' 9 %2$ 13 K*).'3 .1*3+/(@1 /&*/3 ,%/3
1313 ,)20)39 ,'3&('4/*,1 3' 3 ,'2/)3

I 3 K*).'31)2/ (@1 3'(,21*3+(/,13 *NI( 2'26()/ ,' .80. %01$ &'0/
0).)+/*+' ' 33)*/,1 &1( &(1D)33)1*/0 ' .1*+/7)0),/,;9 .1*3+/*1 1 * ' (:)3+(1 *1 1*3' 0>1 ")1¥/0 '
1%+/7)0),/,

< 0))HAH 2% I&('3HFH( %2 ('3%0+,1 ):%/0 1% 2*1( 2%’ %2 _ $'2 2%/0?%(
A3K*)'3 9 ' 9 (8 .12&(1I/( 2%’ &133%) &/+()2L*)1 0)?%),19 1% ./&)+/0 31.)/0 0K?%),19 ;'
W ,1J/01('3+)2/,1 | 1*+(+/A@1

$% &' ( ) &'( kKL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



1(1_:%0/().1." E)3./0 C
»*3.0A@1 *1 /,/3+(1 /)10 ' '331/ B%(K,).] B$9 ,1

)¥)3+0()1 ,/ E/4™*,IV

*3.0A@1 *1 //3+(1," 1*+()7%)*+'3 '3+/,%/0 1% 2%*).)&/09 3
>19%J'(9 (0/4)J1 ; 3",/ 0).)+*+'Q &(+)**+' /1 3% (/21 '/ +)J),/,"" .12&/+KJ'0 .12 1 17="+1 '3+
')+HO0V

'#)D)SL ) (%000, &(F+ 1 E [ 21%3+(*1
3)+%/A@1L (:%0/( *1 .%2&()2'*+1 ,13 *./(:13 31.)/)3 }*3+)+%K,13 &1( 0V

'+),S'3 . (5%0/(),/, ) 3)+%/A@1L &/(/ .12 I3 E/4*[3C
E'0 17(/4*,1 13 ,07)+13 (0/+)J13 | +()7%+13 D','(/)39 ; ,KJ),/ [+)I JFH@19 * /3 .1*+()7%)AS'3
&(J),%)8()/3 ", +'()(13$9 3+/,%/09 %*).)&/0 1% ,1 )3+()+1 E''(/0,1,12).K0)1 3'' / 0).)+/*+

I(1_:%0/().1." E)3./0 (/7/0>)3+/ C
(+),@1 *:/+)J] ;' O7)+13 (/7/05)3+/39 .1*D1(2' )* 9, <, =%0>1

[(LU%/0)D)./A@1 O.*).] C

U%/0)D)./A@1 O.¥)./ 3(8 .12&(1J/, 2')/*+ | I&(3*+IA@1
;) +3+/,1 D1(*.),1 &1( &331/ =%(K,)./ ' ,)()+1 &R70).1 1% &()J/,19 2%’ .BI1J' /&+),@1 &/(/ 1
D1(*.)2'*+19 &'(+)*"*+' ' .12&/+KJ'0 .12 1 17="+1 ,/ 0).)+/A@1

/(/'D)+1 ) .12&(LI/A@1L ,/ ?%/0)D).JA@L 'N):),/*1)+2 " 91
0).)+/%+ 'J(8 I&('3*+/( %2 1% 2/)3 [+'3+/,13 ?%'0 312/,139 .(+)D)?%'2N'.%A@1 ,'9 *1 2K*)219
W 1 2%/*+)+/4)J1 1 3'(J)AL/ 3'('N'.%+,1

3 ,1.9%2*+13 'N):),13 &/( >I7)0)HA@L ,J(@1 +(/4'( 133)*/+%(/ '0'+(L*)./
%+)0)4/*,1 /(+)D)./,1 ,):)+/0 *1 &/,(@1 5(/3)09 .12 13 3':%)*+'3 ("?%)3)+139 17():/+1()/E*+

"1 ,1.%2*+1 1():)*/0 D1( */+1 ,):)+/09 %+)0)4/( / /133)*/+%('0'+(L*)./ &1(
21,1 .(+)D)./,1,):)+/0V

Y1 1.9%2%+1 '3+)J( "2 &&'0C ):)+0)A/( ' I33)I( %3 /%1 | I33)*/+%(/
'0+(L*)./ &1( 2)1 ,1 /(+)D)./,1 ,):)+/09 &(3'(I/*1 1 ,1.9%2*+1 1():) */0 &/(/ 'I*+%/0 .1*D'(-*.)/ 3'
310).)+/,1 &0/ ,2)3+(A@1V

J(+)D)JA@L ,))+0 '3 3(,1 &(1&()'+8()19 ,1 36.)1/,2) *)3+(/,1( 1% 36.)1
12 &1,(3 ) 1,2))3+(A@19 ,'3):*/,1 *1 .1*+(/+1 31.)/0 1% '3+/+%+1 198 /+1 3'&/(/,1$9 1% |
&'331/ .12 &1,'('3 &/(/ (&('3*+/( 1 '2&('3/ 1&('3*+/( }*3+(%2*+1 ) 2/* [+1$

$% &' ( ) &'( e+ o

"/0121%"03/ "104 + 5



1,13 13 /(?%)J13 "J)/,13 ' J'2 .1++'( /33)%/+%(/ )))+/0 .121 &(J)  3+1 *13
J+*3 01039 ' 3:%)%,1 /3 (5(/3 ;) *J)1 ,1 3K+)1 >++&3C PPP,1.3'()& 3':1J7( &(1+1.101
'N+(*1
3,1.%2%*+13 '2 21 DK3).1 *@1 3(@1 (.'7),13 ('.1*>'),13 &0/
I 3,1.9%2%+13 | G/7)0)+A@1 ,'J(@1 '3+/( .12 &(/41 J):*+'
1 (511 (3373 1 )()+1 ' 310).)+/( ,/ 0).)+/*+ 9 '2 29%/0?%'( +'2&19 *1
9%(31 ,/ 0).)+HA@19 2%/)37%'( '3.0/(.)2*+13 317( ,1.9%2*+13 =8 *+@Y%D)N/*,1 0> &(/41 &/(/
[+% ) 2%+1
DIO+ | 29%/0?7%'( ,13 ,1.%2%*+13 'N):),13 *1 ')+/0 )2&0)./(8 )*/ 7)0)+A@1 ,/
0).)+/*+'9 3% 1 J'//9 | .1*'33@1 ,' &(/41 &/(| .12&02*+/A@1 | ,1.%2*+/A@1 'N):),/ &/(/ |
>/7)0)+/A@1

) . ' 0 !
1& (
(/2741 )DI(*)LL IDOL 3 28(303 ) &?%UL &1(+9 3
2).(128(3/3 ;3 118 ()13, 2%' +(+12] ') 12802*+/( 9 R Y (P
Y9, M =0kl <9, J'(8 3:%)( 1 &(1.,)2*+1 3.0+1 / 3:%)(C

3 0).)+/*+'3 ' J(@1 )*,).J( *1 3)3+'2/ '0'+(L*).1 ' 0 ).)+AS'39 /*+3 1
w2)%>(2%+1 [ &(1&13+ 'O'+(L¥)./ ' &(A139 / 3%/ .1*)A@1L ' 2).(1'2&( '3/9 '2&(3/ , &'?%'*1
&L(+ 1% .11&'(/+)J/

0).)+/*+ 2%’ *@1 }*D1(2/( 3%/ .1*)A@1 *+'3 |1 *J)1 /3 &(1&13+/3 &(,'(8 1
NO+L /L +(/+/2+1 )D'(*.)/,1

1 D)*/0 ,/ 3'33@1 &R70)./ ,' )3&%+ ,' 0/*39 +(2)*/,1 1 + '2&1 /0/+6()19 1 3)3+2/
'04+(L*).1 '+ +/(8 [%+12/+)./2+ [3 3)+%/AS'3 ' '2&/+' | ?%' 3 (D'(213 L' 1 1/+
Y 1280°2%+( 19, 4271,

1#3),'(/ 3' '2&/+' 179%'0/3 3)+%/AS'3 '2 2% /3 &(1&13+/3 /&('3*+ 1,3 &'0/3
2).(1'2&('3/39 '2&(3/3 ;' &7?%*1 &1(+ ' .11&'(I+)J/3 3'=/2 ):%N3 1% /+O "W )*1 &1( .*+1$
39%&'()1('3 ; &(1&13+/ 2/)3 7'2 .0/33)D)./,/9 ?%/*,1 '3+/ D1( &(1&13+).)+0*+ *@1 *?2%/,(/,1 .121
2).(1'2&('3/9 '2&('3/ ' &?%*1 &1(+' 1% .11&'(/+)J/

@1 1.1(( '2&/+ ?%/*1 | [+ +1(/ J &(1&13+/ 2/)3 7'2 .0/33)D). I/
&133%)(/ .1%)A@1 , 2).(1'2&('3/9 '2&('3/ ' &?%*1 &1(+' 1% .11&'(/+)J/ '33' /319 1 &(:1')(1

ARILSB 1 I((21+1+ 1 1&(3*+( 13 ,1.9%2*+13 ' >/7)0)+/A@19 */ D1(2/ ,13)+*3 ' '3+
')+/0
131 1.1((/ | 3)+%IA@1 ,' '2&/+' 3.0+ *1 )+2 91 &(:1) (1.1%31./(8 1
" #
$% &' ( ) &'( L+ +, -+

"/0121%"03/ "104 + 5



(&(3*+/*+ [ '2&(3] ' &?%*1 &1(+'9 ,/ 2).(1'2&('3/ 1% ,/ .11&(/+)] [ 2/)3 7'2 .0/33)D)./,/9
)2 )H2%+ " &1( 2)1 1 3)3+'2/ '0+(L*).19 / ID'(+/( 0% . )*D'()L( /1 2*1( O/*.' (:)3+(/,1 &/(/ 1
01+ *1 &(/41 ,' )*.1 2)*06+13

/31 [ 0))+*+ 1*J1./J *@1 /&('3™*+ O Y¥D'()L( /1 2™*1( J101(
()3+(,1 *1 &(/41 1)2/ Y*).1,19 /3 '2)3 2).(1'2&(3/39 '2&(' 33 ) &?%*1 &L(+ 1%
11&(14)II3 2%’ &1(I*+%(/ &133%/2 0/*'3 1% &(1&13+/3 */ 3)+%/A@1 ,1 )+2J(@1 3
1*31./,/39 % 1(,'2 ,' .0/33)D)JA@19 / 1D'(+/( 0/*.'3 *D'()1('3 : 2*1( &(1&13+/

2).(1'2&('3/9 '2&('3/ | &?%*1 &L(+ 1% .11&(/+)I 2% &()2')(1
1&('3*+/( 0% D'OL( /1 2*1( O/, 1D'(+/,1 */ 3'33@1 ,' )3 &%+ 3'(8 .1*3),'(/,/ /((2/+/*+ &01
&(:1)(19 2% *.((/(8 1 ,)3&%+ ,1 01+ */ 3/0/ J)(+%/09 &/33/*,1 / .1(('(L &(/41 &/(/ I&('3*+/A@1 ,/
1.92%+/A@1 ,' >IT)0)+HA@1L '/ &(1&13+/ ' &(AL139 .1*D1(2')+'2 '3+ ')+/0

*@1 1D'(.)2'*+1 ' 0/*.'3 *1 &(/41 '3&'.KD).1 ,'3+)*/,1 [ 1] 0).)+/*+
&(1,%4 | &(.0%3@1 ,1 ,)()+1, /&('3*+8 013 3 0/*.'3 /&('3*+/,13 '2 212'*+1 )*/,'2%/,19 /*+'3 |1
)*K.)1,1 &(/41 '3&'.KD).1 1% /&63 1 3'% +O(2)*1 3(@1 .1*3),'(/,13 )*J80),13

/31 | &(1&13+ )¥).)/02'*+' 2/)3 7'2 .0/33)D)./,/9 ;' 0).)  +/*+ *@1 *?%/,(/,1 .121
2).(1'2&('3/19 '2&('3/ | &?%*1 &1(+ 1% .11&(/+)J/9 3'=/ '3.0/33)D)./,/ &01 &(:1)(19 &1(
3+ )2'% 41 /1 ')+/09 '33/ &(1&13+/ *@1 O 2/)3 .1*3),'(/,/ .12 1 &/(Z2'+(1 &/(/ 1 'D')+1 ,1 '2&/+
2% +(/+/ '3+ .08%3%0/

/(/ 1'D)+1,1'28&/+'9*1 /31 ,/ '3.0/33)D)JA@L, 2% +(/+/ 1  )+2 [*+'()1(9
| 220>1( &(1&13+ &133/ 1 3'( 1/ &BN)2/ 0).)+*+ *@1 *2%/,(/,] .121 2).(1'2&('3/9 '2&(3/
&2%*1 &1(+ 1% .11&'(/+)J/9 173'(J/,1 1 &('J)3+1 *1 )+'2

1./31,' 1 3)3+2/ '0+(L*).1 *@1 .1*J1./( [%+12/+)./2%+' | 2).(1'2&('3/9
2&(3/, &2%*1 &1(+ 1% .11&'(/+)J/9 1 &(:1')(1 1 D/(8 [+(/JO3 ,1 [.>/+ ' 2*3/:"*3\

&IH)( ) IXILIA@L , 2% +(+/ 1)+2  9/2).(1'2&('3/9 '2&(3/ ,
&'2%*1 &1(+ 1% .11&'(14)J/9 +(8  2%/(*+ ' 1)+1$ >1(/3 &/(/ 1D'(.'( &(1&1HFD'()1( ; *+@1 2/)3
7'2 .0/33)D)./,/9 [+(/JO3 1 [.>/+ ' 2*3/:*3\9 317 &™*/ ' &(.0%3@1 ,' 3'% ,)()+1

131 1 2).(1'2&('3/9 2&('3/ | &'?%*1 &1(+' 1% .11&'(/+)I/ 'N'()+ 13%
NO+L ) 1&('3*+( &(1&13+/ *D'OL( ; 2/)3 7'2 .0/33)D).//9 +(89 / &I(+)( ./ I&(3*+HA@1L ,'3+/ *1
[>/+ ' 2%3/:%3\9 Y9).)/,1 1 &(/41 &/(/ *.[2)*>I( | ,1.%2*+A@1 ! SIT0)+HA@L ' &(1&13+/
&(A139 .1*D1(2')+2 '3+ )+0

=060:/2%*+1 |/ >IT)0)+A@1 ,/3 2).(1'2&('3/39 '2&('3/3 ;'  &7?%*1 &1(+' "
A1&'(/+)JI3 17',.(8 /13 .()+O()13 (/)3 ,'D)*),13 *3+' ')+/09 173" (J/,/3 I3 &I(+).%0/(),/,'3 , .1,/
&'331/ =%(K,)./

| GII*1/0:%2/ (3+0A@1 */ .12&(1IA@1 ,/ (:%0/(),/,;' D)3./09

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



3'(8 /33:%(/,1 ;3 2).(1'2&('3/39 '2&('3/3 ,' &'?%*1 &1(+' ' .11&(/+)I/ 3 %2 &(/41 1,).)1*/0 ' "
)5.1$ )3 R+)3 &/(/ 1 (:%0/04A@1L ,/ ,1.%2*+A@19 %=1 +(PL)/0 .1((3&1*(8 /1 212'*+1
2 2% 1 &(1&1**+ D1(,.0/(,1 I*'1(,1 /(+/2' &(41 " )*1$ ) /3 R+)3 &1,'(8 3/(
&(L((1:/,1 &1( ):%/0 &'(K1,1 3' >1%J'( 2/%)D'3+A@1 'N&('33/ ,1 )*+'(‘33/,1 13+ 1 +O(2)*1 ,1 &(/41
)*).)/0

- & C

0).)+/*+ 2% '3'=/( (.1((( ,J'(8 2*)D'3+/( '33/ )+ A@1 *1 &(/41
)2&(1((1:830 ;' J)*+' ' 2%/+(1$ >1(/39 .1%+/,1 / &I(+)(,1 /+1 ' .O/JA @1 ,1 J*.1(,1 01+
+2 <$

1331 ; DI3', 2M)D'3+A@1L J *+*A@1 ;' (\%(31  3'(8 /33:%(/,1
/13 0).)+/*+'3 .0/33)D)./,13 " '3.0/33)D)./,13

2MD'3+HA@L , +*A@1 ;' (.1((( ,J' 3'( D1(2/0)4/, * 2 ./2&1 '3&'KD).1 ,1
3)3+2/ ' 0).)+/AS'3 3K+)1 PPP 0).)+.1'3'.12 7($

DIO+ ' 2M)D'3HA@L )2,)+ ' 21+)d1,/ |1 0). )+ ' 2%/*+1 ; Y+*A@1 ,' (~1(((O
)28L(+(8 */ A+ ;33 )()+19 D)% 1 1 &(:1)(L 1%+10441 /1 =%,)J( 1 17="+1 /1 0).)+/*+
0/(/,1 3%, 1(

0).)+/*+ +(8  +(-3% ,)/3 .1((),139 .1*+/,13 / &I(+)(,1  *.'((/2*+1
1 &4l 2MD3+HA@L1 , +*A@L1 |, (%319 &/( &(1+1.10/( J)(+%9* *1 3K+)1
>++&3C PPP',1.3'()& 3':1J 7( &(1+1.101 'N+(*1 9 / &A/ (\%(3/0 [.12&/*>/,/ ,1 .1*+(/+1 31.)/0 1%
1 )*3+(%2%+1 ' &(L.%(A@L 2% 1%/ &1,(3 ,' (&(3*+A@L / '2&(3/ *3+ 0).)+/A@1 3
[(2%)J13 1&('3*+,13 32 +(/4'( 133)*/+%(/ '0+(L*).] %+)0)4/*,1 "(+)D/,1 ,):)+0 *1 &,(@1
5(/3)09 .12 13 (?%)3)+13 ,13)+*3 9 9 9 ' 3 ,°2/)3 0).) ++'3
D)./(@19 '3, 01:19 )*+)2/,13 / /&('3™*+/( .1*+(/((/4S'3 '2 ):%/0 *R2'(1 ,' )/39 ?%' .12'A/(@1 /
A(((,1+O(2)*1 ,1 &(/41 ,1 (.1((*+

@1 3'(8 .1*.'),1 &(/41 &/(/ (\.%(313 317( /33%*+13 2'(/2'*+' &1+ 0/+6()13 1%
2%/*,1 *@1 =%3+)D)./,/ | J*+*A@1 ,' )*+'(&1( 1 (.%(31 &'O01 &(1&1**+'

3 (L%(313 ' .1%+(/ (/4S'3 ! (.%(31 ' 2%/07%'( */+%('4/ \I'2 3'(  *'(A/,13
/1 (:1(1" &(1+1.10/,13 *1 3K+)1 >++&3C PPP',1.3'()& 3':1J 7( &(1+1.10M+'(*1 9 '2 )/3 R+)39

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



1 2%/0 '8 (.7'(9 'N/2)*( ' 3%72'+ 013 ; [%+1()./, .12&+*+ 2%  '))(8 317( 3%l
&(+)**)  (.%(31'.1%+(/ (/4S'3 ,'J'2 DI4'( 2*A@1 /1 *R2'(1 ,1 (:@1 0'+(L*).19 *R2'(1 ,1
&(1.'331',1 6(:@1 310).)+/*+' / 0).)+/A@1

(.%(31 .1%(/ ")3@1 ,1 &(:1)(1 312+ +-2 'D')+1 3%3&*3) J1 2 (0/A@1
/13$ 01+ 3$ 17="+1 / .1*+'3+/A@1

1.10>)2%*+1 |1 (.%(31 )2&1(+/ / )*J/0),/A@1 /&*/3 13 /+13 *@1 3%3.'+KJ)3 '
18&(1)+/2*+1

"I110>)2%+1 1 (\%(31 )2&1(+ 1 )*J/0),/A@1L /1&*/3 13 /+13 *@1 3%3.+KJ)3
18&(1)+/2'%+1

+ $&

2 /31, (\9%(319 1% 2%/*,1 >1%J'( 1&*/3 %2/ &(1&13+/ >/7)0)+/,/9 1%9)t,/9
2%/%1 *@1 3' (0)4(2 0/%'3 %(/*+ | 3'33@1 ,' )3&%+9 JT'(8/1 %&()*+**+ (/0
128&(/3 *+(/0)41,13 1 1,=%,).JA@1 ,1 17="+1 /1 0).)+/*+ ".0/(/,1 I*.", 1(

I 13 ,2/)3 /3139 1 &(:1)(1 D/(8 / /,=%,)JA@1 ,13$ 01+ 3$ /13$ 0).)+/*+ 3%

I 1('3$
I >12101/A@1 O /+1 ' .12&+-*) [ 1%+1(),/,' 2% '+'(2)*1% /| T'(+%(/ ,1
&(1.)2*+1

C

< (8D)(2,1 1*+(/+1 .12 1 0).)+/*+ J*'1(9 1 2%/0 +(8 I )/, ,14'$
2'3'39 .1*+/,13 | &I(+)( ] J+ | 3%/ 133)*1+%(/9 &1,*,1 3'( &(L((1/,1 . 12 J)3+/3 ; 17+*A@1 ;'
&(A13'.1*)AS'3 2/)3 IF+/=13/3 &/(/ | ,2))3+(A@19*/ D1(2/ 1 /(+ "<9 ") M #

< ['2&('3/,J(8 .12&/(.'( *1 &(/41 28N)21 ' " )*.1$ ,)/3 R+ )39
A%4/,13 1 &I(+)( ]+, 3%/ . 1*I1/A@19 &1('3.()+19 &/(/ 133)*/+%(/ ,1 1*+(/+1
< 101 1&041,) " )*1$ )3 R+)39 .1%+/,13 ,1 (.'7)2*+1 1
12%%)./,1 1D).)/0 &/(/ 133)*/+%(/ ,1 .1*+(/+19 173'(J/,1 1 )3&13+1*1 1 /(+ ! /) M#9"
@1 +*,1/ 2&(3/ I*.,1(/ .12&/(),1 /1 >[2/2*+19 &(,'(8 1 ,)()+ 1; 1*+(+/A@1 ' '3+/(8
[
$% &' ( ) &'( AL 4 +, -+

"/0121%"03/ "104 + 5



3%=")+/;3 &*/0),/,'3 &('J)3+/3*1)+'2  ['3+'")+/0

< 3 >)&6+33 ' (%3] ,1 /,=%,)./+801 1% ,1 3% *@1.12&/(.)2 *+1 &/(
1334/+9%(/ 1 .1*+(/+1 1% (+)(/,/ |1 '2&*>19 *1 &(/41 '3+)&%0/,19 7'2 .12 '2 /31 ,' &(,/ ,13
(2%)3)+13 | 2/*%+*A@1 ,/ >/7)0)+/A@19 3'(8 /&0)./,1 1 )3&1¥+)BMa 9,1 /(+):1 "9,1 ".(+1
3+,9%/0 % 1" #9 12/ 1XJLJA@1L ,1 0).)+/*+ 2% +*>/ [&(3*+,1 [ 3:%*,/ 2'0>1( 1D'(+/
.0/33)D)./,/9 17',"),/ :3 'N):-*.)/3 | >/7)0)+HA@L ,1 +6&).1 '3+ ")+/0

< )3&13+1 *1 3%7)+2 +'()1( &1,(8 32&( 3' (&+)( /+O / 'D'H)J/ 07(A@1 1
14+(/+19 173'(J/,1 /3 1D'(+/3 F+()1(2*+' [&('3™*+//3 &'013 0).)+/*+3B'2 &('=%K41 ,/ 1&0)./A@1 ,/3
&*10),/,'3 /TKJI)3 /1 0).)+*+ 2% *@1 .%2&()( 13 .12&(12)3313 /33%2),13 *1 .'(+/2'

< TXH(+1,)'3+8 1701 1 1)H(9 */3 2'32/3 .1%)AS'3 1%+ (I+%/)39 /.(03.)213
1% 3%&('33S'3 ,'+'(2)*,13 &'01 1++(/+/*+ [+O "W Jy*+' ' )*.1 &1( ./ *+1$ ,1 J/OL( .1*+(/+/,19 */
D12/, L/(+):1 1" [/ )* g

< U%I0?%'( *+*)2%+L (O *H( [ LR ] 1R(HL 3 8
D1(2/0)4/,1 &1('3.(+1 ' +/2702 y*+:(/(8 1 1*+(/+1

<" VN.%A@L +1+/0 1% &/()/0 ,1 1*+(/+1 *3'=// 3%/ ('3.)3@19 .1*D1(2' )3&13+1
*13 /(+3 <<'3:%)*+'3 [ ) * I #

<L 2548 &(BH(I(FH) 1F(/+%/09 *1 JOL( . 1((3&1*,*+' /"W )*.1
&L( *+1$ ,1 J/0L( ,1 .1*+(+19 &1,*1 1&+/( &1( DY*A/ 7/%80/9 3:%(1 :/(*+)/1% J%A@1 '2
)<L 1% '2 +K+9%013 / ,KJ),/ &R70)./9 .1*D1(2' /(+ " 9 ' /") N#

* 1& 2#

("2%)0K7()1 .1*L2).1 D)**.) (1 ,1 .1%+(/+1 17 :3 (:(/3 ) 3&13+/3 *13
[(+3 5/ J)*r 1

("2%)0K7()1 ".1*L2).1 D)**)(1 O 0)2)+/,1 /1 &(Al 2K*21 ' 2'(/.1
(0/+)J1 /1 17="+1 .1*+(/+/,1

/31 1 &(ALl &33' / 3'( 3%&'()L1( /1 , 2'(/,19 )2&S'39 .12 1 (:(/9 /

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



*3+H%(A@L ' %2 *1J1 &(1.'331 0).)+/+6()19 7'2 .121 / 1JI0)/A@1&A(+%*),/," ' .1*3™*)-*)] ,/
('3.)3@1 .1*+(/+%/0

&(AL 3'(8 (1=%3+/,19 .12 7/3' %/ J)/A@L1 ,1 9/&63.J, | ,14'$2'3'39
A*4,13 /4| 1&(3*+HA@1L | &(1&13+/ D)*/0 */ 0).)+/A@1

[(8:(/D1 R¥.1 3 (/=%3+3 ;' &(Al 3(@1 D1(2/0)4/,13 &1( 2)1 , 3P&0'3
/813+)0/2*+19 ' [.1(,1 .12 1 )3&13+1 *1 /(+ "9 9 / ) E',(/0$* W #

#
# 128+ 1X(++C

$  33:9%(/(10)J( /331,13 '2&(/,13 ,/ 1*+(/+/,/ / +1,13 13 01./)3 1*,
3' D)4'('2 *.'338()13 13 3'(J)AL3V

7% .12&*>/(' D)3./0)4/(9 / 'N'.%A@1 ,13 3'(J)AL13V

S *1+('2 (2)3+(1 &(6&()1 +1,/3 /3 1.1((-+.)/3 (0/.)1*/,/3 .12 | 'N'.%A@1
13 3'(J)AL3 . 1++(/+/,139 ,+'(2)*/*,1 1 2% D1(*.'338()1 ; (:%0/()4A@1 ,/3 D/0+/3 1%
)((:%0/(),/,'3 173'(J/,/3V

S DW%I( 1 &%2%+1; 1x+(/+] ) 1.1(,1 .12 1'3+/7'0"),1 *1 1*+(/+1

#
12&'+"; 1*+(/+/,/C

1$ (3+/( 13 3'(J)A13 [ /[.1(,1 .12 /3 '3&'.)D).JAS'3 ' ?%/[*+)+/+)J/3 '
?%/0)+/+)J/3 .1*3+/*+'3 *1 (1="+1 583).1V

7$ 0% 1 NL%A@L 1 1%(+1 +1/3 /3 1%)AS'3 &/ 3%/
SI7)0)+/A@1 * ?%/0)D).JA@1 ‘N):),/3 */ D1(2/0)4/A@1 ,1 .1*+(/+19" &DL@ (+ ™9 )*.)31
a ") m#

$  %734)+%)(9 32 L*%3 &/(/ / 9 ?2%/07%'( (DYA@L ?%' *@1
'3+'=/'2 &(D')+ .1*)A@1 ,' .1*3%21V

$ @1 +(*3D'()( 1% 3%7.1*+(/+( +(.)(13 &/ ‘N %A@1 ,1 .1*+(/+1V

'S MO/ &0/ &(D)+ 'N'.%A@1 ,13 3'(J)AL3 .1+(/+/,13 " [+*(,')2') +1/3
310).)+/AS'3 ,/ V

D$  *+(:/(/3 (D)AS'3 +1,13 13 ,)/3,1 2-39 *13 01./)3 ' >1(8()13 &('J)3+13V
'$ E1(*.(.1&13 J10%2',' 20$'.10>'('3,3./(+8J)39 &/(/ 1 .1*3%2 1

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



,13/0)2*+13V

>$ %2&()( ():1(13/2™*+" +1,/3 /3 ,)3&13)AS'3 ' '3&'.)D)./AS'3 .1*+),8 *1
,)+/0

(

3 1J(@1 3(@1 &('3+/,13 * E%*/A@1 "/3.(,1'3+/,1, '()&9
1*D1(2' &(1="+1 783).1 /*N1/'3+' ' )+/0

CI0)4A@1 ,1 ()AL ,/ &('3*+ 0))+A@L /(3'8 .,/ .1(1 .12 /[(+)1 <9
)*)31 9 /OK*/3 [A\'[7\,/ 0) * I #

(.7)2%+1 &(1J)3601 1% ,D)M)+)J1 ,1 17="+1 ,1 .1*+(/+1 *@1 'N.0O%) /
('3&1*3/7)0),/,' )3)0 /0" (0/+)J/9 *2 / O+).1 &(1D)33)1*/09 &'0/ &' (D")+ 'N'. YA®. 1*+(/+1

&/:12*+1 3'(8 'D'+%/,1 /&63 0)2%),/A@1 ,/ '3&'3/ &1(2)1,' .(O,)+1'2.  1*+
A((*+ )% &01 0))+*+' 3% I+ 1('3%9 *1 &(/AL [ 4O 4 $ )3 R+)39 2 )+ /
1&(3*+A@1L , 1+ E)3./0 E/+%(/9 ,'J),/2*+ ‘(+)D)./,/ &0 1 +1( (‘38&1*38J'0 &01 (.'7)2*+1 ,/
E%*/A@1L */3.(,1'3+,1," '()&

771 3+, '0)& &(1213'(/ (+*A@1,1 U *13 ./313 &(J)3+13 */ 0:)30/A@1 ,1
206%).K&)1 .12&+*+' &J(/ I((.//A@L ,1 +()7%+1

I/ DIA( =%3 /1 &:/2*+19 [ '2&(3/ ,J'(8 I&(3*+(Q =%*  +/2*+ 12 1 ,1.9%2%+1
A7(FAI9 &I (2%00(),), &(*+ 1 E E9 '(+),S'3 "/+)J/3 ! O7)+13 =%*+1 :3
E/4™* /3 E'(J0 [7(/%*1 13 ,07)+13 (0/+)J13 / +()7%+13 D','(/)39 ; ,KJIY /) J FH@19 ' /3
2*+()7%)AS'3 &('J),*.)8(0/3 ', +'(.)(13$9 3+/,%/0" %*).)&0 ,1,12).K0)1 ,1 .1*+(/+,1

w062 &1:/2%+1 3(8 'D'+%I/1 ; '2&('3/9 *?%F+1 >1%J'( &*,*) |
0)?%),/A@1 ,' 170:/A@1 DY/*.)(/9 '2 J)(+%,' ' &*/0),/,' 1% )*/,)2&0-*)/ .1*+(/+%/0

/31 3' DIA/ *.'338()/ ; (1&(3*+/A@1L ,' ?%/0?%'( 1+/ E) 3./0 E/+%(/ &1( .%08&/
1 A5(/+,19 1 &(41 &(I)3+1 *1)+2  ()9).)(3 81 .1%+(/ J+ ] (3&.+)/ ( 1&('3' *+/A@1

I @1>/J'(89 317 >)&6+'3' /10:%2/9 &/:/12"*+1 [*+')&/,1

< 131, /+(31 ' &:/2*+19 3'(8 %+)0)4/,19 &/(/ [+%/0)4 /A@1 ,1 J/01(9 1 H*,).'
1)1%0, (A13/1 1*3%2),1( 5

ll% (

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



1 D1(*.\1( ?%'9 .1*J1./,1 ,*+(1 ,1 &(/41 , JI0).J, J 3%/ &(1&13+/9 *@1
JOT(( L IO INIC ) (1% 18&(3*+( ,1.%2*+/A@1 D/03/ 'N):)./ &I(/ 1 .(+/2'9 *@1
2/%4)J'( 1 &(1&13+/9 *3'=/( 1 (+/(,/2*+1 | 'N'.%A@1 ,1 17="+1D/0>/( 1% D(/%,/( */ 'N'.%A@1 ,1
ARH(/+19 12&1(+( 3, 21,1 )*),L*1 1% .12'+( D(/%,' D)3./09 &1,(@1 3'(/&0)./,/3 I3 3:%)*+3
3/*AS'39 :/(/*+),13 1 .1*+(/,)+6()1 '/ &©OJ)/ 'D'3/9 ,' .1(,1 .12 /3 )3 &13)AS'3,1 ".(+1 3+/,%/0
* # <C

1,3 (+* )NV
2960+/9 173'(J/,13 13 3:%)*+'3 0)2)+'3 28N)213C

I$ 2%0+/ ' 9 W +(-3,0.)213 &1( .*+1$ &1(,)/9 /+O 1 +():03)21'
/+(/319 317(' 1 J/01(,1 D1(*.)2*+1 1% 3'(J)AL *@1 (/0)4/,1V

7$ 2060+, W 4 &1(.*+1$ 317( 1 J/OL( +1+/0 1% &/()/0 ,/ 17():/A@
@1 %2&(),/9 .12 1 .1*32Y™+ [KI02%+1 ) *14 ) 281 1% 1. %2%+1
206)J/0™+'V/

)28 )2%+1 ) 0).)+(" ) I+(+(.12 1 3+/,1, '()&'9 &01 &(/4 1)
40" )*.1$ 13V

LOIIA@L | )¥),1%),1," &/(/ 0).)+( 1% .1*+(/+/( .12 / 2)")3+(A@1
R70)./

JI01( ,/ 2%0+/ 1&0)./,/ 38 '3.1%+/,1 ,1 JIOL( J /(*+) &(  3+,/9 (+),1,13
&:12*+13 J),13 &0/ ,2)M)3+(A@1 1% .17(/,1 =%,).)/02™+'9 3*,1 .1(():) ,/ 21*+/()/2*+9
1*D1(2),/,; 121 JOA@L 1 9/ &JI(+)(,1 +(21)%).)I09 /+O / J+/ ,1'D'+)J1 (.10>)2"*+1

A*+02 1 &(KL,1 ) /+(/31 */ 'N'.%A@1 ,13 /=%3+'3 3'(8 ( /0)4/,/ | &I(+)( ,1
&02')(1 ,) RH)0 3%732Y*+ /1 1 *'((/2*+1 ,1 &(/41 '3+/7'0") 1 &/(/ 1 .%2&()2*+1
170:/A@1

&(3*+' 0))HA@L *@1 )2&L(+ *.33/()/2*+ 2 1*+( +A@19 &1,*1 /
E%* /A@L */3.(,1'3+,1, ‘()& (J1:80/9 *1 +1,1 1% '2 &/(+'9 &1(  (/4S'3,' )*+('33' &R70).19
03,1, DI+1 3%&'(I*)*+ 12&(1J/,1 1% /%08 0/ &1( )0:/0),/,'9 ,' 1DK )1 1% &1( &(1JI1/A@1
2 )+ [+1 '3.0+1 ' D%* /2'*+/,1 )3&1%)7)0)4/,1 *1 3)3+'2/ &/(/ .1%>')2"*+1 13 &/(+).)&/*+'3 |/
0).)+/A@1

3 &(1&1**+3 [33%2'2 +1,13 13 .%3+13 ,' &(&/(A@L ' I&(3*+IA@T 3%/3
&(1&13+/3 ' 1 3+/,1 , ‘()& *@1 3(89 '2 **>%2 /319 ('3&1*38J0 &1( '33'3 .%3+139

$% &' ( ) &'( kKL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



)E& 2 | 1% %A@ 1% ,1 ('3%0+/,1 ,1 &(1.'331 0).)+/+6()1

&(1&1**+' O ('3&1*38J'0 &0/ D),'0),/,' ' 01))2),/,' ,/3 *D1(2/AS'3 &('3+  /,/3
' 13 ,1.9%2%+13 /&('3*+,13 '2 2%/07%'( D/3' ,/ 0).)+/A@1 D/03),, ) ?%/0?7%'( ,1.9%2"*+1
1&(3*+,1 1% [ )*J'(/, J3 *D1(2/AS'3 *0' .1*+),/3 )2&0)./(8 )2' )+ ,'3.0/33)D)./A@1 ,1
&(L&1**+ 204 1 +)J'( J&('3*+/,19 169 /31 +*>/ 3),1 1 J*.',1(9/ (3.)3@1 ,1 .1*+(/+19 32 &('=%K41
/3 ,'21)3 3*AS'3 ./TKJI)3

863 /&('3*+A@1 ,/ &(1&13+/9 *@1 .J7'(8 ,'3)3+-*)/9 3/0J1 &1Z1+)J1 =%3+1
LL((*+ ) DI+1 3%&'(JF)*+ " 1)+1 &01 (:1)(1

[ 1%+72 13 &(/413 '3+/7'0"),13 ¥3+ ' )+/0 ' 3%3 /*N13  9'N.0%)(3'8 1)/
KDL )*0%)(3'8 1,1 J*)2%+1 63 )¥).)2 " J*12 13 &(/413 '2 )/3 ) 'N&',)*+'3 */
LCHOD S 34,10 ,2)%)3+(A@19 .12 'NUA@L /1 +6&).1 3+ )+09 ' D1(2/ ?%'9 /31 1
+O(2)*1 ,1 &(/41 /3 J)*+' " 29%/+(1$ 'N&)(' *%2 387/,1 1% D'()/,19 /)*,/ 133)29 .1*+/(8 &/(/ 13 D)*3
0'/)3
I X DL%0+/,1 /1 (:1)(1 1% ; %+1(),," %&()1(9 '2 2%/0?%'( D/3',/ 0).)+/A@19
&(121J(,)0):-*)/3 .12 J)3+/3 / '3.0/(.'( 1% / .12&80'2'*+/( / }*3+(%A@1 ,1 &(1.'331

< 3+%)2%+1 ' N)-*)/3 D1(2/)39 *@1 '33*))39 *@1  )2&1(+(8 *1
IDI3+/2%+1 |1 &(1&1**+'9 '3, 2%’ 3'=/ &133KJ'0 / ID')A@1L ,/ 3%/ OYB)./A@1L ' / 'N/+/ .12&("*3@1
J 3%/ &(1&13+/
3 *1(2/3 2%’ ,)3.)&0)*2 '3+ (:@1 3(@1 32&( )*+(&(+,/3 ‘2 DIIL(
1280)/A@1 ,/ )3&%+ *+(' 13 &(1&1**+'39 ,'3,' 2%’ *@1 .12&(12'+/2 1 ¥('33',/ ,2)*)3+(A@19 /
DY*/0),/," ' 1 3:%(*Al | .1*+(I+A@1
# 3 ,)3S'3 (D'(*+3 / '3+ &(1.331 0).)+/+6()1 &1,(@1 3'( .12%*)./,/3 /13
&(1&1**+'3 &1( ?2%/07%'( 2)1 ,' .12%*).JA@1 ?%' .12&(1J' 1 (.'7)2*+1 1%9 )F/9 2')/*+
&9%70).JA@1 *1 )8()1 D).)/0,1 3+/,1
&I(+))&IA@L ,1 &(L&1**+ *3+/ 0).)+/A@1 )2&0)./ / [)+HA@L ,' +1,13 13 +(213
3+ )+/0
GI3*,1 29%/07%'( DI+1 3%&(J*)*+ 2% )2&'Al | (10)AIA@L ,1 ‘(+/2' *I |+
2/(.1,/9 1 3'33@1 3'(8 +(/*3D'0),/ &/(/ )/ ' >1(8()1 ,'D)*),13 &'01 &(:1' )(19 .12%*)./* 1 ,'J),/2*+'
/13 0).)+/*+'3 |1 &(:@1 '0'+(L*).1
3 /313 12)3313 3(@1 ,.),),13 &01 (:1)(1 '2 .1*D1(2),,' .12 /3
)3&13)AS'3 . 1#3+/*+'3 13 .(+13"' )3 .)+,/3 *1 &('Z27%01 '3+ ')+/0
D1(1,'3):*,1 &/(/ =%0:/2'*+1 ' 2%/)32%'( 2%'3+S'3 =9%.,).))3 ( 3%0+/*+'3 '3+
")+03(8 1,/ 12/(/ ) (I.1=%

$% &' ( ) &'( kXL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 + 5



1*34)+%) &/(+' )*+"(/*+' '3+ ',)+/0C
*N1 ‘21, 'D'(-*)IV
*N1  (1='+1583).1V
N1 )%+ 1 1%+(/+1V
" *N1 “O/(lA@1 317("' '2&(":/,13 2*1('3
(/.1=% 9 !,'=%*>1

$% &' ( ) &'( kKL 4 +’_+-

"/0121%"03/ "104 +



#$

15+(+A@1

10)2*+IA@1 &(&/(1,]9 &I(I 1+*,(;3 *.'33),/,'3 | E%* IA@1L */3.'(,1'3+/,1

3 &(A13 ,'J(@1 3'(.1+/,13 2 21",/ .1((*+ *1.)1%/0 ' &("*.>)

3)3+2/'0+(L*).1.12 1

13 3'(J)AL3

2&('3/ '3&')I0)4l] 2 DL(*)2*+1 |
O

13 *1 /281 1&(1&()/,1 ,1

13 &(A13 &(1&13+13 ,J(@1 '3+/( )*.0%K,13 +1,13 13 .%3+13 ,)(FIR+13 ('0/+)J13 /1
962&()2%+1 *+1(/0 1 17="+19 *J10J*,19 ,*+(' 1%+(/3 ,'3&'3/39 +()7%+132%/0?%'( */+%(4/9
)2&13+139 +/N/39 +(/*3&1(+'39 3:9%(19 *./(:13 31.)/)39 ,)()+13 +(/7/0>)3+/3 ' &L 3.)

456

78549

&:;<=<5

1>=:4

=79@ 5:A=17

| &(1&13+/ DY*/0 /=%3+/,/ '3'(8 3'()*.0%K,/ / &0/%)0>/ ' .%3+1 &1( +)&1 ' (D)A@1L 2% +(/+/ 1

}+2 1 (1='+1583).1

$% &' ( ) &' e+

"/0121%"03/

"104 +



#$

15+(+HA@L | '2&('3/ '3&.)/0)4/,] &I(/ 1 D1(*)) 2*+1 )8()1 , /0)2*+/A@1
&(&(/ BBF9 G G9 9 G 9B $

2 '27/0/:%3 )*)3),%/0)4/,/3 +)&1 2/(2)+N '3./(+8J)3 2 )31&L($9 ,3+)*,/ /13 /,10'3.*+3
/33)3+),13 &0/ E%*/A@1 */3.(,1 3+/,1, ‘()&

" 1>=:4;4=4;B9
'J(@1 3'(DL(*.),/3 1 3'33%+/ ' *1J' 2)0 3)3.%+13 ' 3'33"*+/$

(D)AS'3 2'*3/)39 ,' D1(2/ '3+)2/+)J/9 +'*,1'2 J)3+/ 2% ./ / /,10'3.*+' +'(8 )()+1 /! (D)AS'3
)8()/39 .1*D1(2" +/7'0/ [T)N1C

(
$ & +
+
+
%
+
)
+
- $
L
$% &' ( ) &'( oy +, o+

"/0121%"03/ "104 + 5




2%/*+)+/+)J1 /3 (D)AS'3 &1,(8 JIO/(,' 1.1(,1 .12 / 2%/*+),1,
/,10'3.%+'39 %=1 /%2"*+1 1% ,)2)*%)A@1 ,'J'(8 3'()*D1(2/,1'2&('3/ .12 &(/41 ,' *1 2K*)21
96/3$ >1(/3 ) [+ +)]

$& " (

A*+(+IA@1 '2 +'3+)0>/9 =%3+)D)./ 3' '2 (/4@1 ,/ '380),/,' ,1 3'(J)AL ' DL(*.)2*+1 ,' [0)2*+/A@1
&(&J(/, &/(/ 13 1,10'3.%+'3 '2 %2&()2*+1 ' 2')),/ 31.)1',%./+) 3113 &1(+,1(3 ' 'D).)-*.) 2'*+/0
12&1(/,13 &0/ E%* /A@1 /3.9 173'(3/,13 13 &()*.K&)13 .1*3+)+%.)18)/ ):*),/," | &'331/ >%2/*/9 *3+'
1319 )(+H2'*+ )*3.%08&),1 *1 /(+ "9)*)31 9,/ E' J&I+A@1L)*+:(/0; .O0MFAl'/1/,10'3.%+ /(+ <9

9E $
LY # % &
( )& % X g 0 &
("&(+&(% )&( )& %-&(
O %-),&( % &( & & (% (
"t# % &% % % %"
# % . & L& 1% ),&" %. & %
%  #$ (
[
$% &' ( ) &'( worp 4 +, -+

"/0121%"03/ "104 + 5



&('3*+ &(1.)2%+1 0).)++6()1 17="+)J/ 1 D1(*\)2' *+1,)8()1, /0)2*+/A@1
&('&I(1,19 1,2%/,/2™+ '27/0/,1 '2 (.)&)"*+'3 )*)J),%/0)4/,13 9 &(6&()13 "' ,'3./(+8J)39 /D)2 ;'
&(1&1(.)1*/( /13 )*,)IK, %13 /33)3+),13 &'0/ E%* /A@1 */3.'(,1 3+/,1,'()&'9 %2/ /0)2*+/A@1
'206)0)7(/,/ ' 3/%,83'0

3 (D)AS'3 ,'J(@1 3'( *+(:%'3 *13 3:%)*+'3 01./)3 C

E%*/A@1 */3( CcFE c $

%/ ( P%+1 IQ) 1(*19  1*=%*+1 0)).)  (/./=%

E%*,/A@1 */3.'( $

%/ .(9 #"95/)((1 1*+1 1319 (/./1=%

E%*/A@L */3.( CcF $

J (1339 % "9 5/)((1 1&%.>1 (I./=%

E%*,/A@1 */3.'( $

J '02'+(/0 59 1*=%*+1 /(13E()( 9 133/ (/ 1 1.1((1

3>1(8(0)13,' *+(%/ ' J(@1 3'('N'.%+/,13 .1*D1(2' +/7° 0/ /7/)N1C

#&
&
BBF] G G "C B>
] G >:3 C
"
$% &' ( ) &'( kg + -+

"/0121%"03/ "104 + 5



B ] I>:3 <>

$% &' (

J'(8 'D'+%I( /3 *+(:/3 /3 (D NAS'3 '2 +1,/3 /3 F¥),/,'3
*13 2'3213 >1(8()139 .1*D1(2' ,)3&13+1 */ +/7'0/ ,1 3%7)+'2 /*+'()1(

3 (D)AS'3 ,J(@1 3'( +(*3&1(+/,/3 '2 /N/3 +O (2)./3 +)&L G1+51N9 ,'J'*,1
3+/( 1(2/141,/3 '2 '2710/:+3 Y*)J),%/0)4/,/39 +)&1 2/(2)+ ‘N ,')31&1(9 ,'3./(+8J)39 ('3&)+/* 1 /3
A*)AS'3 [ S))H  3u0(4A/ [0)2++/(9 1*D1(2' i3 *1(2/3 )+ //3 &013 6(:@13 D)3./0)4/,1(3
12&'+*+'3V

D/(8 .1*+(10' ,1 3'% D1(*.)2'*+1 &1( 2)1 ' ("?%)3)AS'3 /3
2%0)3 ' J(@1 3'( (%7().//3 &0/ &331/ *./((:/,] &01 (. '7)2*+1 *13 01.)3 ,'3):*/,139 ,I*,1/
18&('3*+/ 0/3 1.12&1*>1*,1 | 1+ E)3./10 E/+%(/ 2%/*,1 &0)+/(1 &:/2*+1

1&(3*+HA@1L ,| 1+ E)3./0 E[+%(/9 /.12&/*>1,/ /3  ("?%)3)AS'3 ,'J'(8 3'( D)+
[+0 1 2%)*+1 )/ ,1 2-3 3%73'2%"*+' /1,1 D1(*.)2"*+1

I 3 (D)AS'3 3(@1 &(&/(/,/3 .12 &(1,%+13 ' &0)2)( ?%/0),,'9 ,*+(1 ,/3
N)-*)/3 ) >))™ ' 3%(FAL 10)2'%+( [+'(2)*,/3 &0/ J ))0Z*.) 3/%)+8()/9 &1( &(1D)33)1*/)3
>/7)0)+/,139 %+)0)4/*,1 +O.*)./3 .%0)*8()/3 21,'(*/3 ' 173'(I/*,1 1(,8&)1 ,)3&13+1 *3+' (1='+1583).1

! &(&I(A@1L ,13 /0)2*+13 (8 3'( (I0)4l] *13  [&*-*)I3 ] '2&('3/
I 3 (D)AS'3 (@1 3'( 1.1%).)1*,/3 2 '27/0/:*3 ) *1J),%/0)4/,/3 +)&1
2/(2)+'N ' )31&1(9 ,'3./(+83)39 )2')/+/2'*+ [&63 1 3% &(&/(1 ?%' &1( 3%/ J49 I (@1 3

1214113 &1(] 3% +(I*3&1(+ 2 /)N/3 +O(2)./3 +)&1 G1+51N9 .12 1 17="+)J1 , &('3'(J/( 13 /0)2*+13
' &(1&1()1*( 1 .1%3%21 /,'2%/,1 ' 3/+)3D/+6()19 2'321 2%'Q &1( J*+%6A((/2 /&63 1 /+(/313 2 3%

) &'( falt S +, -+

"/0121%"03/ "104 + 5



